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1. Rapport de Gestion

a) Politique d'investissement

m Politique de gestion

Ecureuil Actions France commentaire de gestion

En 2024, Ecureuil Actions France a surperformé son indice de référence l'indice CAC40, avec un rendement total de
1.375% par rapport a un rendement de 0.168 % pour l'indice de référence, ce qui se traduit par une variation positive du
rendement total de 1,20 %. Cette surperformance a été principalement attribuée a un effet significatif de sélection de titres
de 1,04 % et a un effet d'allocation plus modeste mais positif de 12 points de base. Au sein du portefeuille, le secteur
financier a contribué positivement, ajoutant 69 points de base a la performance, tandis que le secteur de la consommation
discrétionnaire a eu un impact négatif sur la performance globale, avec un impact de -78 points de base.

Ecureuil Actions France a affiché une performance variée par rapport a l'indice CAC 40 tout au long de 2024, commengant
par un léger gain de 26 points de base au premier trimestre, passant a un gain significatif de 1,31 % au deuxieme trimestre,
suivi d'un gain insignifiant de 4 points de base au troisiéme trimestre, et se terminant par un déclin notable de -42 points
de base au quatrieme trimestre. La performance du premier trimestre a été influencée par un effet d'allocation positif de
64 points de base, qui a été légerement compensé par une sélection de titres négative de -39 points de base.
Les trimestres suivants ont connu des fluctuations principalement guidées par la sélection de titres, avec une augmentation
substantielle de 1,32 % au deuxiéme trimestre, un gain modéré de 30 points de base au troisieme trimestre, et une légere
baisse de -22 points de base au quatrieme trimestre, accompagnée d'effets d'allocation variant de légérement négatifs a
négligeables. Tout au long de I'année, le secteur financier a contribué positivement avec 28 points de base au premier
trimestre, tandis que le secteur industriel a eu un impact mitigé, contribuant 83 points de base au deuxiéme trimestre mais
ayant un impact négatif de -49 points de base au quatrieme trimestre, et le secteur immobilier a ajouté 82 points de base
au troisieme trimestre.

Les marchés en 2024 ?

L'indice CAC40 a enregistré un rendement total de 0.168 %, avec les secteurs des technologies de l'information et des
biens de consommation de base émergeant comme des sous-performants significatifs, enregistrant des rendements
de -24,36 % et -21,72 % respectivement. Dans le portefeuille d'Ecureuil Actions France, le secteur des technologies de
I'information a contribué négativement avec un effet total de -68 points de base, entrainé par un impact de sélection
de -36 points de base et un effet d'allocation de -32 points de base. En revanche, les biens de consommation de base ont
influencé positivement le portefeuille avec un effet total de 47 points de base, bénéficiant d'un effet d'allocation de 25 points
de base et d'un effet de sélection de 22 points de base.

Les secteurs industriels et de la santé se sont démarqués comme leaders dans l'indice CAC 40, affichant des rendements
de 9,81 % et 7,77 % respectivement. Au sein du portefeuille d'Ecureuil Actions France, les industriels ont contribué
positivement avec un effet total de 48 points de base, malgré un effet d'allocation négatif de -9 points de base, grace a un
fort effet de sélection de 57 points de base. Cependant, le secteur de la santé a eu un impact négatif sur la performance
du portefeuille, affichant un effet total de -34 points de base, principalement en raison d'un effet d'allocation négatif de -
38 points de base.
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1. Rapport de Gestion

Principaux contributeurs ?

Bureau Veritas SA

Bureau Veritas SA a contribué a la surperformance relative avec un effet total de 50 points de base, entrainé par un
rendement de 24,20 % dans le portefeuille contre un rendement de l'indice de référence de 1,52 % et un surpoids de
2,06 %.

Bureau Veritas a démontré une solide performance financiére tout au long de 2024, avec une croissance organique
significative et une augmentation des revenus. Le pivot stratégique de I'entreprise vers un portefeuille ciblé, y compris un
programme de rachat d'actions de 200 millions d'euros, a renforcé davantage sa situation financiére. Les bénéfices de
Bureau Veritas au T2 2024 ont dépassé le consensus, la croissance organique étant nettement supérieure aux attentes.
Malgré des améliorations opérationnelles, I'entreprise a maintenu ses prévisions de marge en raison d'investissements
dans des programmes de performance. L'inclusion de Bureau Veritas dans l'indice CAC 40 en décembre 2024 et la
nomination de Maria Lorente Fraguas en tant que Directrice des Ressources Humaines ont encore renforcé sa position.
La solide performance de I'entreprise a conduit a une mise a niveau de la recommandation a surperformer par BNP Paribas

Exane, avec une augmentation de I'objectif de prix indiquant un potentiel de hausse de 22 %.

TotalEnergies SE

TotalEnergies SE a contribué a la surperformance relative avec un effet total de 37 points de base, entrainé par un
rendement de -14,69 % dans le portefeuille contre un rendement de l'indice de référence de -15,75 % et un sous-poids de
-2,66 %.

TotalEnergies SE a montré une solide performance financiére au T1 2024, avec un revenu net ajusté de 5,10 milliards de
dollars et un flux de trésorerie provenant des opérations de 8,20 milliards de dollars. Le segment Integrated Power de
I'entreprise a continué sa croissance rentable, avec une augmentation de 16 % du revenu net d'exploitation ajusté.
TotalEnergies a également signalé un flux de trésorerie substantiel provenant des opérations de 36 milliards de dollars
pour 2023, contribué par divers segments. L'entreprise a maintenu un faible ratio d'endettement a 5 %, reflétant une
prudence financiére. Cependant, au T3 2024, TotalEnergies a signalé un revenu net ajusté et un revenu d'exploitation
inférieurs aux attentes. L'entreprise a également souligné une forte baisse de la marge de raffinage en Europe et une
baisse des prix du pétrole brut Brent. Malgré ces défis, TotalEnergies a augmenté son premier dividende intérimaire
pour 2024 et confirmé ses prévisions d'investissement net, reflétant sa confiance dans sa santé financiere.

Les performances passées ne préjugent pas des performances futures.
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1. Rapport de Gestion

b) Informations sur I'OPC

m Principaux mouvements dans le portefeuille au cours de I’exercice

Mouvements ("Devise de comptabilité™)

Titres
Acquisitions Cessions
AIR LIQUIDE SA 1837 692,78 7 835 645,26
TOTALENERGIES SE 1112 913,12 7 690 905,73
LVMH MOET HENNESSY LOUIS VUI 3516 563,60 4 676 092,10
SCHNEIDER ELECTRIC SE 1975610,45 4 855 568,75
GETLINK SE 2920 696,52 3249 809,47
BUREAU VERITAS SA 1589 242,71 4 083 791,64
BNP PARIBAS 1874 513,68 3478 791,90
PUBLICIS GROUPE 2639711,52 2671 317,04
MICHELIN (CGDE) 1195 926,15 3772317,46
AXA SA 480 476,85 4 247 254,50

m Changements substantiels intervenus au cours de I'exercice et a venir

Cet OPC n’a pas fait I'objet de changements substantiels.

m OPC Indiciel

Cet OPC ne rentre pas dans la classification des OPC indiciels.

m Fonds de fonds alternatifs

Cet OPC ne rentre pas dans la classification des fonds de fonds alternatifs.

m Réglementation SFTR en EUR

Au cours de I'exercice, 'OPC n’a pas fait I'objet d’'opérations relevant de la reglementation SFTR.

m Accés a la documentation

La documentation légale du fonds (DICI, prospectus, rapports périodiques...) est disponible aupres de la société de
gestion, a son siége ou a I'adresse e-mail suivante : ClientServicingAM@natixis.com

ECUREUIL ACTIONS FRANCE
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m Techniques de gestion efficace de portefeuille et instruments financiers dérivés (ESMA) en EUR

a) Exposition obtenue au travers des techniques de gestion efficace du portefeuille et des instruments financiers
dérivés

* Exposition obtenue au travers des techniques de gestion efficace : 0,00

o Préts de titres : 0,00

o Emprunt de titres : 0,00

o Prises en pensions : 0,00

o Mises en pensions : 0,00

* Exposition sous-jacentes atteintes au travers des instruments financiers dérivés : 0,00
o Change a terme : 0,00

o Future : 0,00

o Options : 0,00

o Swap : 0,00

b) Identité de la/des contrepartie(s) aux techniques de gestion efficace du portefeuille et instruments financiers
dérivés

Techniques de gestion efficace Instruments financiers dérivés (*)

NEANT NEANT

(*) Sauf les dérivés listés.
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c) Garanties financiéres recues par ’OPCVM afin de réduire le risque de contrepartie

Types d’instruments Montant en devise du portefeuille

Techniques de gestion efficace

. Dépbts a terme 0,00
. Actions 0,00
. Obligations 0,00
. OPCVM 0,00
. Espéces (*) 0,00
Total 0,00
Instruments financiers dérivés

. Dépébts a terme 0,00
. Actions 0,00
. Obligations 0,00
. OPCVM 0,00
. Espéces 0,00
Total 0,00

(*) Le compte Espéces intégre également les liquidités résultant des opérations de mise en pension.

d) Revenus et frais opérationnels liés aux techniques de gestion efficace

Revenus et frais opérationnels

. Revenus

. Autres revenus

Montant en devise du portefeuille

0,00
0,00

Total des revenus 0,00

. Frais opérationnels directs 0,00

. Frais opérationnels indirects 0,00

. Autres frais 0,00

Total des frais 0,00
ECUREUIL ACTIONS FRANCE 7
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c) Informations sur les risques

m Méthode de calcul du risque global

La méthode de calcul retenue par la Société de Gestion pour mesurer le risque global de ce fonds est celle de
I'engagement.

m Exposition a la titrisation

Cet OPC n’est pas concerné par I'exposition a la titrisation.
m Gestion des risques

Néant.

m Gestion des liquidités

Néant.

m Traitement des actifs non liquides

Cet OPC n’est pas concerné.
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1. Rapport de Gestion

d) Critéres environnementaux, sociaux et gouvernementaux (ESG)

La prise en compte de critéres ESG dans le processus d’investissement est explicitée en détail dans le pre-contractual

document annexé au prospectus du fonds.
Information sur le réeglement Taxonomie (UE) 2020/852 : Article 8

Au titre de I'article 50 du réglement délégué de niveau 2 SFDR, des informations sur la réalisation des caractéristiques
environnementales ou sociales promues par le produit financier faisant partie du présent rapport de gestion sont

disponibles en annexe.
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2. Engagements de gouvernance et compliance

m Procédure de sélection et d'évaluation des intermédiaires et contreparties - Exécution des ordres

Dans le cadre du respect par la Société de gestion de son obligation de « best execution », la sélection et le suivi des
intermédiaires taux, des brokers actions et des contreparties sont encadrés par un processus spécifique.
La politique de sélection des intermédiaires/contreparties et d’exécution des ordres de la société de gestion est disponible

sur son site internet : https://www.im.natixis.com/fr-fr/site-information/requlatory-information.

m Politique de vote

Le détail des conditions dans lesquelles la Société de gestion entend exercer les droits de vote attachés aux titres détenus
en portefeuille par les fonds qu’elle gére, ainsi que le dernier compte-rendu annuel sont consultables au siége de la Société
ou sur son site internet : https://www.im.natixis.com/fr-fr/site-information/regulatory-information.

m Politique de rémunération de la société de gestion délégante

La présente politique de rémunération de NIMI est composée de principes généraux applicables a I'ensemble des
collaborateurs (cf. point 1), de principes spécifiques applicables a la population identifiée par AIFM et UCITS V (cf. point II)
et d'un dispositif de gouvernance applicable a 'ensemble des collaborateurs (cf. point Il1).

Elle s’inscrit dans le cadre de la politique de rémunération définie par NATIXIS et elle est établie en conformité avec les
dispositions relatives a la rémunération figurant dans les textes réglementaires suivants, ainsi que les orientations de
I'European Securities and Markets Authority (ESMA) et les positions de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) qui en
découlent :

- Directive 2011/61/UE du Parlement Européen et du Conseil du 8 juin 2011 sur les gestionnaires de fonds
d’'investissement alternatifs, transposée dans le Code Monétaire et Financier par 'Ordonnance n°2013-676 du
27 juillet 2013 (« Directive AIFM »).

- Directive 2014/91/UE du Parlement Européen et du Conseil du 23 juillet 2014 sur les organismes de placement
collectif en valeurs mobiliecres (OPCVM), transposée dans le Code Monétaire et Financier par I'Ordonnance
n°2016-312 du 17 mars 2016 (« Directive UCITS V »).

- Directive 2014/65/UE du Parlement Européen et du Conseil du 15 mai 2014 concernant les marchés
d’'instruments financiers, transposée dans le Code Monétaire et Financier par I'Ordonnance n°2016-827 du
23 juin 2016, complétée par le Réglement Délégué 2017/565/UE du 25 avril 2016 (« Directive MIFII »).

- Reglement (UE) 2019/2088 du Parlement Européen et du Conseil du 27 novembre 2019 sur la publication

d’'informations en matiére de durabilité dans le secteur des services financiers
I- Principes généraux de la politique de rémunération
La politique de rémunération est un élément stratégique de la politique de NIMI. Outil de mobilisation et d’engagement des

collaborateurs, elle veille, dans le cadre d’un strict respect des grands équilibres financiers et de la reglementation, a étre

compétitive et attractive au regard des pratiques de marché.

ECUREUIL ACTIONS FRANCE 10
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2. Engagements de gouvernance et compliance

La politique de rémunération de NIMI, qui s’applique a I'ensemble des collaborateurs, integre dans ses principes
fondamentaux 'alignement des intéréts des collaborateurs avec ceux des investisseurs :

- Elle est cohérente et favorise une gestion saine et efficace du risque et n'encourage pas une prise de risque qui
serait incompatible avec les profils de risque, le réglement ou les documents constitutifs des produits géres.

- Elle est conforme a la stratégie économique, aux objectifs, aux valeurs et aux intéréts de la société de gestion et
des produits qu'elle gére et a ceux des investisseurs, et comprend des mesures visant a éviter les conflits
d'intéréts.

La politique de rémunération englobe I'ensemble des composantes de la rémunération, qui comprennent la rémunération
fixe et, le cas échéant, la rémunération variable.
La rémunération fixe rétribue les compétences, I'expérience professionnelle et le niveau de responsabilité. Elle tient

compte des conditions de marché.

La rémunération variable est fonction de I'évaluation de la performance collective, mesurée a la fois au niveau de la société
de gestion et des produits gérés, et de la performance individuelle. Elle tient compte d’éléments quantitatifs et qualitatifs,

qui peuvent étre établis sur base annuelle ou pluriannuelle.
I-1. Définition de la performance

L’évaluation objective et transparente de la performance annuelle et pluriannuelle sur la base d’objectifs prédéfinis est le
prérequis de I'application de la politique de rémunération de NIMI. Elle assure un traitement équitable et sélectif des
collaborateurs. Cette évaluation est partagée entre le collaborateur et son manager lors d'un entretien individuel

d’évaluation.

La contribution et le niveau de performance de chacun des collaborateurs sont évalués au regard de ses fonctions, de ses
missions et de son niveau de responsabilité dans la société de gestion. Dans ce cadre, la politique de rémunération

distingue plusieurs catégories de personnel :

- Le Comité de direction est évalué sur sa contribution a la définition et la mise en ceuvre de la stratégie de la
société de gestion, cette stratégie s’inscrivant dans celle de la plateforme internationale de distribution et dans
celle de Solutions. Le Comité de direction est également évalué sur sa capacité a développer les performances
des offres de produits et de services, sur la performance de I'activité de distribution, et plus globalement sur le
développement du modéle multi-boutiques du groupe, ainsi que sur la performance financiére ajustée des risques
sur son périmetre de supervision. Pour cette catégorie, la performance s’apprécie annuellement au travers
d’indicateurs quantitatifs liés a I'évolution des résultats économiques de NIMI et des activités supervisées ainsi
que d’une contribution a la performance globale de NATIXIS IM. La performance s’apprécie également-a travers
I'atteinte d’objectifs qualitatifs tels que la qualité du management et/ou la responsabilité/contribution a des

chantiers transversaux.

- Les fonctions de support sont évaluées sur leur capacité a accompagner proactivement les enjeux stratégiques
de la société de gestion. La performance individuelle est appréciée annuellement par I'atteinte d’objectifs
qualitatifs tels que la qualité de I'activité récurrente et/ou du degré de participation a des chantiers transversaux
ou a des projets stratégiques/réglementaires. Ces objectifs sont définis annuellement en cohérence avec ceux

de NIMI et ceux de la plateforme internationale de distribution et, le cas échéant, de Solutions.
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2. Engagements de gouvernance et compliance

- L’évaluation de la performance des fonctions de contrOle repose sur l'appréciation de criteres qualitatifs
uniquement tels que la participation a des chantiers transversaux ou a des projets stratégiques/réglementaires,
définis annuellement, afin de ne pas compromettre leur indépendance, ni créer de conflit d'intérét avec les

activités qu’elles controlent.

- La performance des fonctions de gestion est évaluée selon un critere quantitatif lié a la génération de valeur par
I'allocation, complété de criteres qualitatifs. Le critére quantitatif reflete les enjeux de développement des
performances de gestion recherchés par les investisseurs sans toutefois autoriser une prise de risque excessive
pouvant avoir une incidence sur le profil de risque de NIMI et/ou des produits gérés. Ce critére quantitatif est
calculé sur une période prédéfinie en ligne avec I'horizon de performance ajustée des risques des fonds gérés et
de la société de gestion.

Des criteres spécifiques intégrant les risques en matiére de durabilité, i.e. les enjeux sociaux, environnementaux

et de gouvernance, doivent enfin étre définis pour 'ensemble des collaborateurs des équipes de gestion.

- L’évaluation de performance des fonctions de gestion de dette privée sur actifs réels repose sur deux critéres (un
quantitatif, un qualitatif) dont la bonne réalisation concourt a la fois a I'intérét de la société de gestion et des
clients investisseurs dans les fonds et stratégies gérés par I'équipe.

Le critére quantitatif consiste a mesurer le montant de fonds levés auprés des investisseurs et refléte la
participation de chaque gérant au développement des encours sous gestion, générateurs de revenus pour
I'activité. Le critére qualitatif vise a s’assurer que les investissements réalisés pour le compte des clients I'ont été
selon I'application stricte des criteres d’investissement définis avec ces derniers. Il a aussi pour objectif de
s’assurer, lors de l'investissement et pendant toute la durée de détention de ces transactions, que le gérant a
identifié les facteurs de risques de fagon exhaustive, et anticipée. En cas de survenance d'un des facteurs de
risque, il sera tenu compte de la pertinence des mesures de remédiation qui seront exécutées avec diligence et
dans le seul intérét de l'investisseur. De maniére plus spécifique, ce facteur ne consiste pas a pénaliser le gérant
en raison de I'occurrence d’un événement de crédit (le risque de crédit est en effet consubstantiel a cette activite).
Il vise a assurer les clients qu'une analyse exhaustive des risques et de ses facteurs d’atténuation a été réalisée
ab initio, puis grace a un process de contrdle, pendant toute la durée de détention des investissements. Il permet
de mettre en ceuvre une réaction réfléchie et efficace, dans le cas d’'un événement de crédit, afin d’en neutraliser

ou limiter 'impact pour l'investisseur.

- L’évaluation de la performance des fonctions de distribution repose sur I'appréciation de critéres quantitatifs et
qualitatifs. Les criteres quantitatifs s’appuient sur la collecte brute, la collecte nette, le chiffre d’affaires, la
rentabilité des encours et leurs évolutions. Les critéres qualitatifs incluent notamment la diversification et le
développement du fonds de commerce (nouveaux clients ; nouveaux affiliés ; nouvelles expertises ; ...) et la prise

en compte conjointe des intéréts de NIMI et de ceux des clients.
L’évaluation de la performance intégre, pour toutes les catégories de personnel, des critéres qualitatifs.

Ces criteres qualitatifs intégrent toujours le respect de la reglementation et des procédures internes en matiere de gestion

des risques et de respect de la conformité de NIMI.
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lls peuvent par ailleurs porter sur la qualité de la relation avec les clients incluant le niveau d’expertise et de conseil
apportés, la contribution a la fiabilisation d’'un processus, la participation a un projet transversal, la contribution au
développement de nouvelles expertises, la participation au développement de I'efficacité opérationnelle ou tous autres

sujets définis en déclinaison des objectifs stratégiques de NIMI.

Pour chaque catégorie de personnel, 'ensemble des objectifs quantitatifs et qualitatifs sont définis et communiqués

individuellement en début d’année, en déclinaison des objectifs stratégiques de NIMI.
I-2. Composantes de la rémunération
1-2.1. Rémunération fixe

NIMI veille a maintenir un niveau de rémunération fixe suffisant pour rémunérer l'activité professionnelle des
collaborateurs.

La remunération fixe rémunére les compétences, I'expérience professionnelle et le niveau de responsabilité attendus dans

une fonction.

Le positionnement des rémunérations fixes est étudié périodiquement pour s’assurer de sa cohérence vis-a-vis des

pratiques de marché géographiques et professionnelles.

La revalorisation des salaires fixes est analysée une fois par an dans le cadre de la revue annuelle des rémunérations. En
dehors de cette période, seuls les cas de promotion, de mobilité professionnelle ou de situation individuelle exceptionnelle

peuvent donner lieu a une revalorisation.
I-2.2. Rémunération variable

Les enveloppes de rémunérations variables sont définies en fonction des résultats annuels de NIMI, de la plateforme
internationale de distribution, de Solutions mais également en fonction d’éléments qualitatifs, comme les pratiques des
entreprises concurrentes, les conditions générales de marché dans lesquelles les résultats ont été obtenus et les facteurs

qui ont pu influer de maniére temporaire sur la performance du métier.

Les rémunérations variables, qui peuvent étre attribuées le cas échéant, rémunérent une performance annuelle individuelle

s’inscrivant dans le cadre d’une performance collective.
Les rémunérations variables collectives de NIMI sont constituées d'un dispositif d’intéressement et de participation,
associé a un plan d’épargne d’entreprise (PEE) et a un plan d’épargne retraite collectif (PERCOL). Les collaborateurs

peuvent bénéficier, dans le cadre de ces plans, d’un dispositif d’'abondement.

Ces rémunérations variables collectives n'ont aucun effet incitatif sur la gestion des risques de NIMI et/ou des produits

gérés et n’entrent pas dans le champ d’application des directives AIFM ou UCITS V.
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Dans le respect des enveloppes globales de rémunérations variables, les rémunérations variables individuelles sont
attribuées, dans le cadre de la revue annuelle des rémunérations, de maniére discrétionnaire objectivée au regard de
I'évaluation d’'une performance individuelle et de la maniere dont cette performance est atteinte. La rémunération variable
attribuée aux collaborateurs est impactée en cas de gestion inappropriée des risques et de la conformité, ou de non-

respect de la réglementation et des procédures internes sur 'année considérée (cf. I-1. ci-dessus).

La population identifiée est soumise a des obligations spécifiques en matiére de respect des regles de risques et de
conformité. Le non-respect de ces obligations peut entrainer une diminution partielle ou totale de l'attribution de la

rémunération variable individuelle.

En cas de perte ou de baisse significative de ses résultats, NIMI peut également décider de réduire voire d’annuler en
totalité I'enveloppe attribuée aux rémunérations variables individuelles, ainsi que, le cas échéant, les échéances en cours

d’acquisition au titre de rémunérations variables déja attribuées et différées.

De méme, en cas de concrétisation d’'un risque majeur en matiere de durabilité, i.e. de survenance d’un événement ou
d'une situation dans le domaine environnemental, social ou de la gouvernance qui aurait une incidence négative
significative et durable sur la valeur des fonds/produits gérés, I'enveloppe attribuée aux rémunérations variables
individuelles pourra étre réduite voire annulée, ainsi que, le cas échéant, les échéances en cours d’acquisition au titre de

rémunérations variables déja attribuées et différées.

Aucune garantie contractuelle n’encadre les rémunérations variables, a I'exclusion parfois de rémunérations variables

attribuées pour une premiére année d’exercice dans le cadre d’'un recrutement externe.

Les dispositifs de type « parachute doré » sont prohibés. Les paiements liés a la résiliation anticipée du contrat de travail
sont définis en fonction des dispositions légales (indemnités Iégales et conventionnelles) et des performances du
bénéficiaire, de son activité d’appartenance et de 'ensemble de la société de gestion réalisées sur la durée et ils sont

congus de maniere a ne pas récompenser |'échec.

La rémunération variable n’est pas versée par le biais d’instruments ou de méthodes qui facilitent le contournement des

exigences établies dans la réglementation.

1-2.3. Dispositif de fidélisation des collaborateurs clés
NIMI souhaite pouvoir garantir a ses investisseurs la stabilité de ses équipes.
Pour ce faire, un dispositif de rémunération différée a été intégré aux politiques de rémunération.
Ce dispositif conduit, au-dela d’'un certain seuil de variable, a allouer une part de la rémunération variable sous la forme
de numéraire indexé sur I'évolution de la performance financiere consolidée de NATIXIS IM mesurée par son Résultat
Courant Avant Imp6t (RCAI), constatée chaque année sur une période de 3 ans minimum. La part de rémunération variable

ainsi différée est acquise par tranches égales sur une période de 3 ans minimum et permet d’associer les collaborateurs
aux performances de NATIXIS IM. Le taux de rémunération variable différée résulte de I'application d’une table de différés.
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Ce dispositif est soumis a des conditions de présence et d’absence de comportement hors norme pouvant avoir un impact
sur le niveau de risque de NIMI. L’acquisition de ces tranches peut faire I'objet d’une restitution en tout ou partie, afin de

garantir un ajustement des risques a posteriori.
I-2.4. Equilibre entre rémunération fixe et variable

NIMI s’assure qu’il existe un équilibre approprié entre les composantes fixe et variable de la rémunération globale et que
la composante fixe représente une part suffisamment élevée de la rémunération globale pour qu’une politique pleinement
souple puisse étre exercée en matiere de composantes variables de la rémunération, notamment la possibilité de ne payer
aucune composante variable. L'ensemble des situations individuelles, pour lesquelles la rémunération variable représente
plus de deux fois la rémunération fixe et qui peuvent s’expliquer par la pratique de marché et/ou un niveau de
responsabilités, de performance et de comportement exceptionnel, sont documentées par la Direction des ressources

humaines dans le cadre de la revue annuelle des rémunérations.
ll- Déclinaison du dispositif applicable a la population identifiée au titre d’AIFM et/ou UCITS V
11-1. Population identifiée

Conformément aux dispositions réglementaires, la population identifiée de NIMI comprend les catégories de personnel, y
compris la direction générale, les preneurs de risques et les personnes exergant une fonction de contrdle, ainsi que tout
employé qui, au vu de sa rémunération globale, se situe dans la méme tranche de rémunération que la direction générale
et les preneurs de risques, dont les activités professionnelles ont une incidence significative sur le profil de risque de la
société de gestion et/ou des produits gérés par celle-ci. Ces personnes sont identifiées en fonction de leur activité

professionnelle, de leur niveau de responsabilité ou de leur niveau de rémunération totale.

Dans une perspective de cohérence et d’harmonisation, NIMI a décidé de mettre en ceuvre le dispositif applicable a la

population identifiée sur 'ensemble du périmétre des produits gérés (mandats, OPCVM et AlF).

Les catégories de population suivantes sont notamment identifiées :

- Les membres de 'organe de direction,

- Les membres du personnel responsables de la gestion de portefeuille,

- Les responsables des fonctions de contrdle (risques, conformité et contrdle interne),

- Les responsables des activités de support ou administratives,

- Les autres preneurs de risques,

- Les collaborateurs qui, au vu de leur rémunération globale, se situent dans la méme tranche de rémunération

que la direction générale et les preneurs de risques.

Chaque année, en amont de la revue annuelle des rémunérations, la Direction des ressources humaines détermine et
formalise la méthodologie d’identification et le périmétre de la population identifiée de NIMI, en lien avec le Directeur des
contrbles permanents.
Le périmétre de 'ensemble de la population identifiée est ensuite validé par la Direction générale de NIMI puis remonté a
son Conseil d’administration dans son role de fonction de surveillance, et enfin présenté au Comité des rémunérations de
NATIXIS.
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L’ensemble du processus d’identification est documenté et archivé par la Direction des ressources humaines. Les

collaborateurs concernés sont en outre informés de leur statut.
lI-2. Dispositif applicable aux rémunérations variables attribuées a la population identifiée

En conformité avec la réglementation et afin de garantir I'alignement entre les collaborateurs et les investisseurs et la
société de gestion, la rémunération variable de la population identifiée, des lors qu’elle dépasse un certain seuil, est pour
partie différée et pour partie attribuée sous forme d’instrument financier sur une période de 3 ans minimum, avec une

acquisition prorata temporis.

La proportion de la rémunération variable, qui est différée sur 3 ans, croit avec le montant de rémunération variable
attribuée et peut atteindre 60% pour les rémunérations les plus élevées de NIMI. Actuellement, les modalités d’application
du différé sont les suivantes :

- Jusqu'a 199 K€ de rémunération variable : pas de différé,

- Entre 200 K€ et 499 K€ : 50% de différé au 1° euro,

- A partir de 500 K€ : 60% de différé au 1°" euro.

Les seuils de déclenchement des rémunérations variables différées sont susceptibles d’évolution en fonction de la
réglementation ou d’évolution des politiques internes. Dans ce cas, les nouveaux seuils définis sont soumis a I'approbation
du Comité de direction de NIMI et du Comité des rémunérations de NATIXIS.
La rémunération variable est en outre attribuée a hauteur de 50% minimum en instrument financier ayant la forme de
numeéraire indexeé :
e Pour les équipes qui participent directement a la gestion de portefeuille, a I'exception des équipes de gestion de
dette privée sur actifs réels, sur la performance d’un panier de produits gérés par NIMI.
e Pour les équipes qui ne participent pas directement a la gestion de portefeuille et pour les équipes de gestion de
dette privée sur actifs réels, sur I'évolution de la performance financiére consolidée de NATIXIS IM mesurée par

son Résultat Courant Avant Impét (RCAI), constatée chaque année sur une période de 3 ans minimum.

L’acquisition de la part de la rémunération variable, qui est différée, est soumise a des conditions de présence, de
performance financiére consolidée de NATIXIS IM et d’absence de comportement hors norme pouvant avoir un impact

sur le niveau de risque de NIMI et/ou des produits gérés.

Cette acquisition est également soumise a des obligations en matiere de respect des regles de risques et de conformité.
Le non-respect de ces obligations peut entrainer une diminution partielle ou totale de I'acquisition. Elle peut enfin faire

I'objet d’'une restitution en tout ou partie, afin de garantir un ajustement des risques a posteriori.

Les collaborateurs bénéficiant d’'une rémunération variable différée ont I'interdiction de recourir, sur la totalité de la période

d’acquisition, a des stratégies individuelles de couverture ou d’assurance.
Les modalités et conditions de détermination, de valorisation, d’attribution, d’acquisition et de paiement de la rémunération

variable différée en équivalent instrument financier sont détaillées dans les Long Term Incentive Plans (LTIP) de NIMI et
de NATIXIS IM.
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- Gouvernance

Les principes généraux et spécifiques de la politique de rémunération sont définis et formalisés par la Direction des
ressources humaines de NIMI en cohérence avec la politique applicable au sein de la plateforme internationale de
distribution.

La Direction des contréles permanents et la Direction des risques de NIMI ont pour leur part un réle actif dans I'élaboration,
la surveillance continue et I'évaluation de la politique de rémunération. Elles sont ainsi impliquées dans la détermination
de la stratégie globale applicable a la société de gestion, aux fins de promouvoir le développement d’'une gestion des
risques efficace. A ce titre, elles interviennent dans la détermination du périmétre de population identifiée. Elles sont aussi
en charge de I'évaluation de l'incidence de la structure de rémunération variable sur le profil de risque des gestionnaires.

La politique de rémunération de NIMI est validée par le Conseil d’administration de NIMI, dans son réle de fonction de

surveillance.

Les principes généraux et spécifiques, les modalités d’application et données chiffrées de la politique de rémunération,
comprenant la population identifiée et les rémunérations les plus élevées, sont approuvés successivement, de maniére
détaillée, par les membres du Comité de direction de NIMI, puis par un Comité intermédiaire, établi au niveau de la
Fédération, ensemble qui regroupe toutes les fonctions de distribution, de support et de contréle du Groupe NATIXIS IM
et qui integre notamment NIMI. Ce Comité intermédiaire réunit la Direction générale de NIMI et la Direction générale de
NATIXIS IM. Cette derniére soumet ensuite, sous un format plus synthétique, les éléments ci-dessus a I'approbation de la

Direction générale de NATIXIS, qui remonte en dernier lieu au Comité des rémunérations de NATIXIS.

NIMI, qui n'a pas de Comité des rémunérations en propre mais qui appartient au Groupe NATIXIS, reporte en effet au
Comité des rémunérations de NATIXIS.
Le Comité des rémunérations de NATIXIS est établi et agit en conformité avec la réglementation * :

- Tant dans sa composition : indépendance et expertise de ses membres, dont la majorité, en ce compris son
Président, n’exercent pas de fonctions exécutives au sein de NIMI, sont externes au Groupe NATIXIS et sont
donc totalement indépendants.

- Que dans I'exercice de ses missions, qui plus spécifiquement sur les sociétés de gestion comprennent les roles
suivants :

o Recommandation et assistance du Conseil d’administration pour I'élaboration et la mise en ceuvre de la
politique de rémunération de la société de gestion.

o0 Assistance du Conseil d’administration dans la supervision de I'élaboration et du fonctionnement du
systéeme de rémunération de la société de gestion.

o Attention particuliére accordée a I'évaluation des mécanismes adoptés pour garantir la prise en compte
de fagcon appropriée par le systéme de rémunération de toutes les catégories de risques, de liquidités
et les niveaux d’actifs sous gestion et la compatibilité de la politique de rémunération avec la stratégie
économique, les objectifs, les valeurs et les intéréts de la société de gestion et des produits gérés avec

ceux des investisseurs.

" Pour plus de détail sur la composition et le role du Comité des rémunérations de NATIXIS, voir le Document de référence
de la société.
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Dans ce cadre, les principes généraux et spécifiques, la conformité de la politique de rémunération de NIMI avec les
réglementations auxquelles elle est soumise et les modalités d’application et données chiffrées de synthése de sa politique
de rémunération, comprenant la population identifiée et les rémunérations les plus élevées, sont soumis en derniere
instance a la revue du Comité des rémunérations de NATIXIS, puis approuvés par son Conseil d’administration, dans son

réle de fonction de surveillance.

La rémunération du Directeur général de NIMI est déterminée par la Direction générale de NATIXIS IM et de NATIXIS,
puis présentée au Comité des rémunérations de NATIXIS.

Les rémunérations des Directeurs des risques et de la conformité de NIMI sont revues, dans le cadre des revues
indépendantes menées par les filieres risques et conformité, par les Directeurs des risques et de la conformité de NATIXIS
IM. Elles sont ensuite soumises au Comité des rémunérations de NATIXIS.

In fine, 'ensemble des réles attribués aux comités des rémunérations et prévus par les textes réglementaires sont en
pratique remplis par le Comité intermédiaire établi au niveau de la Fédération, qui integre NIMI, et/ou par le Comité des

rémunérations de NATIXIS.
Les principes généraux et spécifiques de la politique de rémunération sont communiqués en interne a 'ensemble des
collaborateurs et aux membres du comité d’entreprise. NIMI se conforme également a 'ensemble de ses obligations en

matiére de publicité externe.

L’ensemble de ce processus de revue, de validation et de communication a lieu chaque année. Il integre les éventuelles

évolutions réglementaires et contextuelles et se fait en cohérence avec la politique de rémunération de NATIXIS.

Enfin, I'ensemble de la politique de rémunération de NIMI fait I'objet d’'une revue annuelle centralisée et indépendante par
la Direction de 'Audit interne de NATIXIS IM.

Quand NIMI délégue la gestion financiére d’un des portefeuilles dont elle est société de gestion a une autre société de

gestion, elle s’assure du respect des réglementations en vigueur par cette société délégataire.
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Rémunération versée au titre du dernier exercice

Le montant total des rémunérations pour I'exercice, ventilé en rémunérations fixes et rémunérations variables, versées

par la société de gestion a son personnel, et le nombre de bénéficiaires :

Rémunérations fixes 2024* : 23029 378 €
Rémunérations variables attribués au titre de 2024 : 9 317 275 €
Effectifs concernés : 284

*Rémunérations fixes théoriques en ETP décembre 2024

Le montant agrégé des rémunérations, ventilé entre les cadres supérieurs et les membres du personnel de la société de

gestion dont les activités ont une incidence significative sur le profil de risque de la société de gestion et/ou des
portefeuilles :

Rémunération totale attribuée au titre de 2024 : 4 669 102 € dont,
- Cadres supérieurs : 2516 750 €
- Membres du personnel : 2152 352 €

Effectifs concernés : 24
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m Politique de rémunération de la société de gestion délégataire

La présente politique de rémunération d’Ostrum Asset Management est composée de principes généraux applicables a
I'ensemble des collaborateurs (cf. « 2. Principes généraux »), de principes spécifiques applicables a la population identifiée
par AIFM et UCITS V (cf. « Déclinaison du dispositif applicable a la population identifiée au titre d’AIFM et/ ou UCITS V »)
et d’'un dispositif de gouvernance applicable a 'ensemble des collaborateurs (cf. « Gouvernance »).

Elle s’inscrit dans le cadre de la politique de rémunération définie par Natixis et elle est établie en conformité avec les
dispositions relatives a la rémunération figurant dans les textes réglementaires suivants, ainsi que les orientations de
I'European Securities and Markets Authority (ESMA) et les positions de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) qui en
découlent :

» Directive 2011/61/UE du Parlement Européen et du Conseil du 8 juin 2011 sur les gestionnaires de fonds
d’'investissement alternatifs, transposée dans le Code Monétaire et Financier par I'Ordonnance n°2013-676 du
27 juillet 2013 (« Directive AIFM »).

* Directive 2014/91/UE du Parlement Européen et du Conseil du 23 juillet 2014 sur les organismes de placement collectif
en valeurs mobilieres (OPCVM), transposée dans le Code Monétaire et Financier par I'Ordonnance n°2016-312 du
17 mars 2016 (« Directive UCITS V »).

« Directive 2014/65/UE du Parlement Européen et du Conseil du 15 mai 2014 concernant les marchés d’instruments
financiers, transposée dans le Code Monétaire et Financier par 'Ordonnance n°2016-827 du 23 juin 2016, complétée par
le Réglement Délégué 2017/565/UE du 25 avril 2016 (« Directive MIF 11 »).

* Réglement (UE) 2019/2088 du Parlement Européen et du Conseil du 27 novembre 2019 sur la publication d’informations
en matiére de durabilité dans le secteur des services financiers.

L PRINCIPES GENERAUX DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION

La politique de rémunération est un élément stratégique de la politique d’Ostrum Asset Management. Outil de mobilisation
et d'engagement des collaborateurs, elle veille, dans le cadre d’un strict respect des grands équilibres financiers et de la
reglementation, a étre compétitive et attractive au regard des pratiques de marché.

La politique de rémunération d’Ostrum Asset Management, qui s’applique a 'ensemble des collaborateurs, integre dans
ses principes fondamentaux I'alignement des intéréts des collaborateurs avec ceux des investisseurs :

* Elle est cohérente et favorise une gestion saine et efficace du risque et n'encourage pas une prise de risque qui serait

incompatible avec les profils de risque, le réglement ou les documents constitutifs des produits gérés.

* Elle est conforme a la stratégie économique, aux objectifs, aux valeurs et aux intéréts de la société de gestion et des
produits qu'elle gére et a ceux des investisseurs, et comprend des mesures visant a éviter les conflits d'intéréts.

La politique de rémunération englobe I'ensemble des composantes de la rémunération, qui comprennent la rémunération

fixe et, le cas échéant, la rémunération variable.
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La rémunération fixe rétribue les compétences, I'expérience professionnelle et le niveau de responsabilité. Elle tient

compte des conditions de marché.

La rémunération variable est fonction de I'évaluation de la performance collective, mesurée a la fois au niveau de la société
de gestion et des produits gérés, et de la performance individuelle. Elle tient compte d’éléments quantitatifs et qualitatifs,

qui peuvent étre établis sur base annuelle ou pluriannuelle.
1.1. DEFINITION DE LA PERFORMANCE

L’évaluation objective et transparente de la performance annuelle et pluriannuelle sur la base d’objectifs prédéfinis est le
prérequis de I'application de la politique de rémunération d’'Ostrum Asset Management. Elle assure un traitement équitable
et sélectif des collaborateurs. Cette évaluation est partagée entre le collaborateur et son manager lors d’un entretien

individuel d’évaluation.

La contribution et le niveau de performance de chacun des collaborateurs sont évalués au regard de ses fonctions, de ses
missions et de son niveau de responsabilité dans la société de gestion. Dans ce cadre, la politique de rémunération

distingue plusieurs catégories de personnel :

* Le Comité exécutif est évalué sur sa contribution a la définition et la mise en ceuvre de la stratégie de la société de
gestion et sur sa capacité a développer les performances des offres de produits et de services et la performance financiére
ajustée des risques sur son périmetre de supervision. Pour cette catégorie, la performance s’apprécie annuellement au
travers d’indicateurs quantitatifs, tels que I'évolution des résultats financiers d’Ostrum Asset Management et des activités
supervisées ainsi que d’éléments qualitatifs tels que la qualité du management et / ou la responsabilité/contribution a des

chantiers transversaux.
* Les fonctions de support sont évaluées sur leur capacité a accompagner les enjeux stratégiques de la société de gestion.

La performance individuelle est appréciée annuellement en fonction de la qualité de I'activité récurrente et / ou du degré

de participation a des chantiers transversaux ou a des projets stratégiques / réglementaires.
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« L’évaluation de la performance des fonctions de contrdle repose sur I'appréciation de critéres qualitatifs uniquement tels
que la participation a des chantiers transversaux ou a des projets stratégiques / réglementaires, définis annuellement, afin
de ne pas compromettre leur indépendance, ni créer de conflit d’'intérét avec les activités qu’elles controlent.

* La performance des fonctions de gestion est évaluée selon des critéres quantitatifs, complétés de critéres qualitatifs. Les
critéres quantitatifs refletent les enjeux de développement des performances de gestion recherchés par les investisseurs
sans toutefois autoriser une prise de risque excessive pouvant avoir une incidence sur le profil de risque d’Ostrum Asset
Management et / ou des produits gérés. Ces critéres quantitatifs sont calculés sur une période prédéfinie en ligne avec
I'horizon de performance ajustée des risques des fonds gérés et de la société de gestion.

L’évaluation de la performance intégre, pour toutes les catégories de personnel, des criteres qualitatifs. Ces critéres
qualitatifs intégrent toujours le respect de la reglementation et des procédures internes en matiére de gestion des risques
et de respect de la conformité d’Ostrum Asset Management.

lls peuvent par ailleurs porter sur la qualité de la relation avec les clients incluant le niveau d’expertise et de conseil
apportés, la contribution a la fiabilisation d’un processus, la participation a un projet transversal, la contribution au
développement de nouvelles expertises, la participation au développement de I'efficacité opérationnelle ou tous autres

sujets définis en déclinaison des objectifs stratégiques d’Ostrum Asset Management.

Le mode de détermination de la rémunération variable des gérants est conforme a I'objectif de servir au mieux les intéréts
des clients avec une évaluation de leur satisfaction appréciée a travers les réponses a un questionnaire. Les responsables
métier complétent cette évaluation par une analyse des éléments d’appréciation communiqués par les clients et s’assurent
que les gérants exercent le niveau de vigilance adapté face aux demandes du client, en s’assurant notamment qu’elles

demeurent appropriées.
Des criteres spécifiques intégrant les risques en matiére de durabilité, i.e. les enjeux sociaux, environnementaux et de
gouvernance, doivent enfin étre définis pour les membres du Comité exécutif, ainsi que pour les gérants et les analystes

au sein des équipes de gestion.

Pour chaque catégorie de personnel, 'ensemble des objectifs quantitatifs et qualitatifs sont définis et communiqués
individuellement en début d’année, en déclinaison des objectifs stratégiques d’Ostrum Asset Management.

1-2. COMPOSANTES DE LA REMUNERATION
1-2.1. Rémunération fixe

Ostrum Asset Management veille a maintenir un niveau de rémunération fixe suffisant pour rémunérer l'activité

professionnelle des collaborateurs.

La rémunération fixe rémuneére les compétences, I'expérience professionnelle et le niveau de responsabilité attendus dans
une fonction.
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Le positionnement des rémunérations fixes est étudié périodiquement pour s’assurer de sa cohérence vis-a-vis des

pratiques de marché géographiques et professionnelles.

La revalorisation des salaires fixes est analysée une fois par an dans le cadre de la revue annuelle des rémunérations. En
dehors de cette période, seuls les cas de promotion, de mobilité professionnelle ou de situation individuelle exceptionnelle

peuvent donner lieu a une revalorisation.
1-2.2. Rémunération variable

Les enveloppes de rémunérations variables sont définies en fonction des résultats annuels d’Ostrum Asset Management
mais également en fonction d’éléments qualitatifs, comme les pratiques des entreprises concurrentes, les conditions
générales de marché dans lesquelles les résultats ont été obtenus et les facteurs qui ont pu influer de maniére temporaire

sur la performance du métier.

Les rémunérations variables, qui peuvent étre attribuées le cas échéant, rémunérent une performance annuelle, collective

et / ou individuelle.

Les rémunérations variables collectives d’Ostrum Asset Management sont constituées d’un dispositif d’intéressement et
de participation, associé a un plan d’épargne d’entreprise (PEE) et a un plan d’épargne retraite collectif (PERCOL). Les
collaborateurs peuvent bénéficier, dans le cadre de ces plans, d’un dispositif d’'abondement.

Ces rémunérations variables collectives n’ont aucun effet incitatif sur la gestion des risques d’Ostrum Asset Management
et / ou des produits gérés et n’entrent pas dans le champ d’application des directives AIFM ou UCITS V.

Dans le respect des enveloppes globales de rémunérations variables, les rémunérations variables individuelles sont
attribuées, dans le cadre de la revue annuelle des rémunérations, de maniére discrétionnaire objectivée au regard de
I'évaluation d’'une performance individuelle et de la maniere dont cette performance est atteinte. La rémunération variable
attribuée aux collaborateurs est impactée en cas de gestion inappropriée des risques et de la conformité, ou de non-
respect de la réglementation et des procédures internes sur 'année considérée (cf. « 2.1. Définition de la performance »

ci-dessus).

La population identifiée est soumise a des obligations spécifiques en matiére de respect des régles de risques et de
conformité. Le non-respect de ces obligations peut entrainer une diminution partielle ou totale de l'attribution de la
rémunération variable individuelle.

En cas de perte ou de baisse significative de ses résultats, Ostrum Asset Management peut également décider de réduire

voire d’annuler en totalité I'enveloppe attribuée aux rémunérations variables individuelles, ainsi que, le cas échéant, les

échéances en cours d’acquisition au titre de rémunérations variables déja attribuées et différées.
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De méme, en cas de concrétisation d’'un risque majeur en matiére de durabilité, i.e. de survenance d’un événement ou
d’'une situation dans le domaine environnemental, social ou de la gouvernance qui aurait une incidence négative
significative et durable sur la valeur des fonds/produits gérés, I'enveloppe attribuée aux rémunérations variables
individuelles pourra étre réduite voire annulée, ainsi que, le cas échéant, les échéances en cours d’acquisition au titre de
rémunérations variables déja attribuées et différées.

Aucune garantie contractuelle n’encadre les rémunérations variables, a I'exclusion parfois de rémunérations variables

attribuées pour une premiére année d’exercice dans le cadre d’'un recrutement externe.

Les dispositifs de type « parachute doré » sont prohibés. Les paiements liés a la résiliation anticipée du contrat de travail
sont définis en fonction des dispositions légales (indemnités Iégales et conventionnelles) et des performances du
bénéficiaire, de son activité d’appartenance et de I'ensemble de la société de gestion réalisées sur la durée et ils sont
congus de maniere a ne pas récompenser |'échec.

La rémunération variable n’est pas versée par le biais d’instruments ou de méthodes qui facilitent le contournement des

exigences établies dans la réglementation.
1-2.3. Dispositif de fidélisation des collaborateurs clés

Ostrum Asset Management souhaite pouvoir garantir a ses investisseurs la stabilité des collaborateurs les plus talentueux,
ou identifiés comme clés au regard de leur engagement ou de leur contribution aux résultats.

Pour ce faire, un dispositif de rémunération différée a été intégré aux politiques de rémunération.

Ce dispositif conduit, au-dela d’'un certain seuil de variable, a allouer une part de la rémunération variable sous la forme
de numéraire indexé sur la performance d'un panier de produits gérés par Ostrum Asset Management. La part de
rémunération variable ainsi différée est acquise par tranches égales sur une période de 3 ans minimum et permet ainsi
d’associer les collaborateurs aux performances d’Ostrum Asset Management.

Ce dispositif est soumis a des conditions de présence et d’absence de comportement hors norme pouvant avoir un impact
sur le niveau de risque d’Ostrum Asset Management et / ou des produits gérés. L’acquisition de ces tranches peut faire
I'objet d’'une restitution en tout ou partie, afin de garantir un ajustement des risques a posteriori.

1-2.4. Equilibre entre rémunération fixe et variable

Ostrum Asset Management s’assure qu’il existe un équilibre approprié entre les composantes fixe et variable de la
rémunération globale et que la composante fixe représente une part suffisamment élevée de la rémunération globale pour
qu’'une politique pleinement souple puisse étre exercée en matiére de composantes variables de la rémunération,
notamment la possibilité de ne payer aucune composante variable. L’ensemble des situations individuelles, pour lesquelles
la rémunération variable représente plus de deux fois la rémunération fixe et qui peuvent s’expliquer par la pratique de
marché et / ou un niveau de responsabilités, de performance et de comportement exceptionnel, sont documentées par la
Direction des ressources humaines dans le cadre de la revue annuelle des rémunérations.
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Il- DECLINAISON DU DISPOSITIF APPLICABLE A LA POPULATION IDENTIFIEE AU TITRE D 'AIFM ET/OU UCITS V
lI-1. Population identifiée

Conformément aux dispositions réglementaires, la population identifiée d’Ostrum Asset Management comprend les
catégories de personnel, y compris la Direction Générale, les preneurs de risques et les personnes exergant une fonction
de contrble, ainsi que tout employé qui, au vu de sa rémunération globale, se situe dans la méme tranche de rémunération
que la Direction Générale et les preneurs de risques, dont les activités professionnelles ont une incidence significative sur
le profil de risque de la société de gestion et/ ou des produits gérés par celle-ci. Ces personnes sont identifiées en fonction
de leur activité professionnelle, de leur niveau de responsabilité ou de leur niveau de rémunération totale.

Dans une perspective de cohérence et d’harmonisation, Ostrum Asset Management a décidé de mettre en ceuvre le
dispositif applicable a la population identifiée sur 'ensemble du périmétre des produits gérés (mandats, OPCVM et AlF).

Les catégories de population suivantes sont notamment identifiées :

* Les membres de 'organe de direction.

» Les membres du personnel responsables de la gestion de portefeuille.

* Les responsables des fonctions de contrdle (risques, conformité et controle interne).

* Les responsables des activités de support ou administratives.

* Les autres preneurs de risques.

* Les collaborateurs qui, au vu de leur rémunération globale, se situent dans la méme tranche de rémunération que la

Direction Générale et les preneurs de risques.

Chaque année, en amont de la revue annuelle des rémunérations, la Direction des Ressources Humaines détermine et
formalise la méthodologie d’identification et le périmétre de la population identifiée d’Ostrum Asset Management, en lien
avec la Direction des Controles Permanents.

Le périmétre de I'ensemble de la population identifiée est ensuite validé par la Direction Générale d’'Ostrum Asset
Management, puis remonté a son Conseil d’administration dans son réle de fonction de surveillance, et enfin présenté au

Comité des rémunérations de Natixis.

L’ensemble du processus d’identification est documenté et archivé par la Direction des Ressources Humaines. Les

collaborateurs concernés sont en outre informés de leur statut.

lI-2. Dispositif applicable aux rémunérations variables attribuées a la population identifiée

En conformité avec la réglementation et afin de garantir I'alignement entre les collaborateurs et les investisseurs et la
société de gestion, la rémunération variable de la population identifiée, dés lors qu’elle dépasse un certain seuil, est pour

partie différée et pour partie attribuée sous forme d’instrument financier sur une période de 3 ans minimum, avec une

acquisition prorata temporis.
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La proportion de la rémunération variable, qui est différée sur 3 ans, croit avec le montant de rémunération variable
attribuée et peut atteindre 60% pour les rémunérations les plus élevées d’Ostrum Asset Management. Actuellement, les
modalités d’application du différé sont les suivantes :

« Jusqu'a 199 K€ de rémunération variable : pas de différé.
* Entre 200 K€ et 499 K€ de rémunération variable : 50% de différé au 1" euro.
* A partir de 500 K€ de rémunération variable : 60% de différé au 1°" euro.

Les seuils de déclenchement des rémunérations variables différées sont susceptibles d’évolution en fonction de la
réglementation ou d’évolution des politiques internes. Dans ce cas, les nouveaux seuils définis sont soumis a I'approbation
du Comité exécutif d’'Ostrum Asset Management et du Comité des rémunérations de Natixis.

La rémunération variable est en outre attribuée a hauteur de 50% minimum en instrument financier ayant la forme de

numeéraire indexé sur la performance d’un panier de produits gérés par Ostrum Asset Management.

L’acquisition de la part de la rémunération variable, qui est différée, est soumise a des conditions de présence, de
performance financiére de la société de gestion et d’absence de comportement hors norme pouvant avoir un impact sur

le niveau de risque d’Ostrum Asset Management et / ou des produits gérés.

Cette acquisition est également soumise a des obligations en matiere de respect des régles de risques et de conformité.
Le non-respect de ces obligations peut entrainer une diminution partielle ou totale de I'acquisition. Elle peut enfin faire

I'objet d’'une restitution en tout ou partie, afin de garantir un ajustement des risques a posteriori.

Les collaborateurs bénéficiant d’'une rémunération variable différée ont I'interdiction de recourir, sur la totalité de la période
d’acquisition, a des stratégies individuelles de couverture ou d’assurance.

Les modalités et conditions de détermination, de valorisation, d’attribution, d’acquisition et de paiement de la rémunération
variable différée en équivalent instrument financier sont détaillées dans le Long Term Incentive Plan (LTIP) d’'Ostrum Asset
Management.

lll- GOUVERNANCE

Les principes généraux et spécifiques de la politique de rémunération sont définis et formalisés par la Direction des
ressources humaines d’Ostrum Asset Management. La Direction des Controles Permanents et la Direction des Risques
d’Ostrum Asset Management ont un réle actif dans I'élaboration, la surveillance continue et I'évaluation de la politique de
rémunération. Elles sont ainsi impliquées dans la détermination de la stratégie globale applicable a la société de gestion,
aux fins de promouvoir le développement d’'une gestion des risques efficace. A ce titre, elles interviennent dans la
détermination du périmetre de population identifiée pour la Direction des Contréles Permanents ou dans la détermination
de I'indexation et du panier de fonds du LTIP pour la Direction des Risques. Cette derniére est aussi chargée de I'évaluation

de l'incidence de la structure de rémunération variable sur le profil de risque des gestionnaires.

La politique de rémunération d’'Ostrum Asset Management est validée par le Conseil d’administration d’Ostrum Asset
Management, dans son réle de fonction de surveillance.
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Les principes généraux et spécifiques et les modalités d’application et données chiffrées de la politique de rémunération,
comprenant la population identifiée et les rémunérations les plus élevées, sont approuvés, de maniere détaillée, par les
membres du Comité exécutif d’'Ostrum Asset Management.

Le Comité des rémunérations d’Ostrum Asset Management est établi et agit en conformité avec la réglementation? :

» Tant dans sa composition : indépendance et expertise de ses membres, dont la majorité, en ce compris son Président,
n’exercent pas de fonctions exécutives au sein d’Ostrum Asset Management, et sont donc indépendants.

* Que dans I'exercice de ses missions, qui comprennent les rdles suivants :

o Recommandation et assistance du Conseil d’administration pour I'élaboration et la mise en ceuvre de la politique de
rémunération de la société de gestion.

o Assistance du Conseil d’administration dans la supervision de I'élaboration et du fonctionnement du systeme de
rémunération de la société de gestion.

o Attention particuliere accordée a I'évaluation des mécanismes adoptés pour garantir la prise en compte de fagon
appropriée par le systéeme de rémunération de toutes les catégories de risques, de liquidités et les niveaux d’actifs sous
gestion et la compatibilité de la politique de rémunération avec la stratégie économique, les objectifs, les valeurs et les
intéréts de la société de gestion et des produits gérés avec ceux des investisseurs.

Dans ce cadre, les principes généraux et spécifiques, la conformité de la politique de rémunération d’Ostrum Asset
Management avec les réglementations auxquelles elle est soumise et les modalités d’application et données chiffrées de
synthése de sa politique de rémunération, comprenant la population identifiée et les rémunérations les plus élevées, sont
soumis a la revue du Comité des rémunérations d’Ostrum Asset Management, puis approuvés par son Conseil

d’administration, dans son réle de fonction de surveillance.

La Direction Générale de Natixis Investment Managers soumet ensuite, sous un format plus synthétique, les éléments ci-
dessus a la validation de la Direction Générale de Natixis, qui remonte en dernier lieu au Comité des Rémunérations de
Natixis avant approbation par son Conseil d’administration, dans son réle de fonction de surveillance.

Le Comité des Rémunérations de Natixis, lui-méme, est établi et agit en conformité avec la réglementation, tant dans sa
composition (indépendance et expertise de ses membres), que dans I'exercice de ses missions. La majorité de ses
membres, en ce compris son Président, n’exercent pas de fonctions exécutives au sein d’Ostrum Asset Management, sont

externes au Groupe Natixis et sont donc totalement indépendants?.

La rémunération du Directeur Général d’'Ostrum Asset Management est proposée par la Direction Générale de Natixis
Investment Managers et de Natixis, puis présentée au Comité des Rémunérations d’Ostrum Asset Management et enfin
a celui de Natixis.

2 Pour plus de détail sur la composition et le réle du Comité des rémunérations OSTRUM AM, voir le Reglement intérieur du comité des
nominations et des rémunérations.
3 Pour plus de détail sur la composition et le réle du Comité des rémunérations de Natixis, voir le Document de référence de la société.
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Les rémunérations des Directeurs des Risques et de la Conformité d’Ostrum Asset Management sont revues, dans le
cadre des revues indépendantes menées par les filieres Risques et Conformité, par les Directeurs des Risques et de la
Conformité de Natixis Investment Managers. Elles sont ensuite soumises au Comité des Rémunérations d’'Ostrum Asset

Management puis a celui de Natixis.

In fine, 'ensemble des rdles attribués aux comités des rémunérations et prévus par les textes réglementaires sont en
pratique remplis par le Comité des Rémunérations établi au niveau d’Ostrum Asset Management et / ou par le Comité des
Rémunérations de Natixis.

Les principes généraux et spécifiques de la politique de rémunération sont communiqués en interne a 'ensemble des
collaborateurs et aux membres du comité d’entreprise. Ostrum Asset Management se conforme également a 'ensemble

de ses obligations en matiére de publicité externe.

L’ensemble de ce processus de revue, de validation et de communication a lieu chaque année. Il intégre les éventuelles
évolutions réglementaires et contextuelles et se fait en cohérence avec la politique de rémunération de Natixis.

Enfin, 'ensemble de la politique de rémunération d’Ostrum Asset Management fait 'objet d’'une revue annuelle centralisée

et indépendante par la Direction de I'’Audit interne de Natixis Investment Managers.

Quand Ostrum Asset Management délégue la gestion financiere d’'un des portefeuilles dont elle est société de gestion a
une autre société de gestion, elle s’assure du respect des réglementations en vigueur par cette société délégataire.

Rémunération versée au titre du dernier exercice

Le montant total des rémunérations pour I'exercice, ventilé en rémunérations fixes et rémunérations variables, versées

par la société de gestion a son personnel, et le nombre de bénéficiaires :

Rémunérations fixes 2024* : 23640 216 €
Rémunérations variables attribués au titre de 2024 : 13 379 850 €
Effectifs concernés : 252

*Rémunérations fixes théoriques en ETP décembre 2024

Le montant agrégé des rémunérations, ventilé entre les cadres supérieurs et les membres du personnel de la société de

gestion dont les activités ont une incidence significative sur le profil de risque de la société de gestion et/ou des

portefeuilles :

Rémunération totale attribuée au titre de 2024 : 20671 116 € dont,
- Cadres supérieurs : 3537 000 €
- Membres du personnel : 17 134 116 €

Effectifs concernés : 102
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m Frais d'intermédiation

Le détail des conditions dans lesquelles la Société de gestion a eu recours a des services d’aide a la décision
d’investissement et d’exécution d’ordres au cours du dernier exercice clos est consultable sur son site internet :
http://www.ostrum.com.

m PEA et PME-PEA
* PEA

En application des dispositions de I'Article 91 quater L du Code Général des Impdts, Annexe 2, le fonds est investi de
maniére permanente a 75% au moins en titres ou droits mentionnés aux a, b et c du 1° du | de l'article L. 221-31 du Code

monétaire et financier.

Proportion d’investissement effectivement réalisé au cours de I'exercice : 96,26%.
m Retenues a la source

Cet OPC n’est pas concerné par des récupérations de retenues a la source au titre de cet exercice.
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2024

ECUREUIL ACTIONS FRANCE
OPCVM CONSTITUE SOUS FORME DE FONDS COMMUN DE PLACEMENT
Régi par le Code monétaire et financier

Société de gestion

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL
43, avenue Pierre Mendeés-France

75013 PARIS

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par la société de gestion, nous avons effectué
laudit des comptes annuels de 'OPCVM constitué sous forme de fonds commun de placement
ECUREUIL ACTIONS FRANCE relatifs a ’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints
au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
francgais, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de 'TOPCVM constitué sous forme de
fonds commun de placement a la fin de cet exercice.

Fondement de ’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes dexercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
la partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a laudit des comptes annuels »
du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes,
sur la période du 30/12/2023 a la date d’émission de notre rapport.

: PricewaterhouseCoopers Audit, 63, rue de Villiers, 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
T: +33 (0) 1 56 57 58 59, F: +33 (0) 1 56 57 58 60, www.pwe.fr

Société d’expertise comptable inscrite au tableau de l'ordre de Paris - lle de France. Société de commissariat aux comptes membre de la compagnie régionale de
Versailles. Société par Actions Simplifié¢e au capital de 2 510 460 €. Siége social : 63, rue de Villiers 92200 Neuilly-sur- Seine. RCS Nanterre 672 006 483. TVA
n° FR 76 672 006 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux : Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Nice, Paris, Poitiers, Rennes,

Rouen, Strasbourg, Toulouse.
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Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le changement
de méthodes comptables exposé dans 1'annexe aux comptes annuels.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance que les appréciations qui, selon
notre jugement professionnel ont été les plus importantes pour 'audit des comptes annuels de
Pexercice, ont porté sur le caractere approprié des principes comptables appliqués ainsi que sur le
caractere raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des
comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes 1égaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion établi par la société de gestion.

: PricewaterhouseCoopers Audit, 63, rue de Villiers, 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
T: +33 (0) 1 56 57 58 59, F: +33 (0) 1 56 57 58 60, www.pwe.fr

Société d’expertise comptable inscrite au tableau de l'ordre de Paris - lle de France. Société de commissariat aux comptes membre de la compagnie régionale de
Versailles. Société par Actions Simplifié¢e au capital de 2 510 460 €. Siége social : 63, rue de Villiers 92200 Neuilly-sur- Seine. RCS Nanterre 672 006 483. TVA
n° FR 76 672 006 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux : Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Nice, Paris, Poitiers, Rennes,

Rouen, Strasbourg, Toulouse.
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Responsabilités de la société de gestion relatives aux comptes annuels

Il appartient a la société de gestion d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controéle
interne qu'elle estime nécessaire a 1'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la société de gestion d’évaluer la capacité du
fonds a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider le fonds ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été établis par la société de gestion.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir quun audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion du fonds.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d’une
fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controéle interne ;

: PricewaterhouseCoopers Audit, 63, rue de Villiers, 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
T: +33 (0) 1 56 57 58 59, F: +33 (0) 1 56 57 58 60, www.pwe.fr

Société d’expertise comptable inscrite au tableau de l'ordre de Paris - lle de France. Société de commissariat aux comptes membre de la compagnie régionale de
Versailles. Société par Actions Simplifié¢e au capital de 2 510 460 €. Siége social : 63, rue de Villiers 92200 Neuilly-sur- Seine. RCS Nanterre 672 006 483. TVA
n° FR 76 672 006 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux : Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Nice, Paris, Poitiers, Rennes,

Rouen, Strasbourg, Toulouse.
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) il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité du
controle interne ;

) il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la société de gestion, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

. il apprécie le caractere approprié de I'application par la société de gestion de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité du fonds a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude
significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

. il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refleétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

En application de la loi, nous vous signalons que nous n'avons pas été en mesure d'émettre le présent
rapport dans les délais réglementaires compte tenu de la réception tardive de certains documents
nécessaires a la finalisation de nos travaux.

Neuilly sur Seine, date de la signature électronique

g . . . 2025.05.26 17:59:27 +0200
Document authentifié par signature électronique

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit
Frédéric SELLAM
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5. Comptes de lI'exercice

m Comptes annuels

Bilan Actif au 31/12/2024 en EUR

Immobilisations corporelles nettes
Titres financiers
Actions et valeurs assimilées (A)
Négociées sur un marché réglementé ou assimilé
Non négociées sur un marché réglementé ou assimilé
Obligations convertibles en actions (B)
Négociées sur un marché réglementé ou assimilé
Non négociées sur un marché réglementé ou assimilé
Obligations et valeurs assimilées (C)
Négociées sur un marché réglementé ou assimilé
Non négociées sur un marché réglementé ou assimilé
Titres de créances (D)
Négociés sur un marché réglementé ou assimilé
Non négociés sur un marché réglementé ou assimilé
Parts d'OPC et de fonds d'investissements (E)
OPCVM
FIA et équivalents d'autres Etats membres de I'Union Européenne
Autres OPC et fonds d'investissements
Dépots (F)
Instruments financiers a terme (G)
Opérations temporaires sur titres (H)
Créances représentatives de titres financiers regus en pension
Créances représentatives de titres donnés en garantie
Créances représentatives de titres financiers prétés
Titres financiers empruntés
Titres financiers donnés en pension
Autres opérations temporaires
Préts (1) (*)
Autres actifs éligibles (J)
Sous-total actifs éligibles | = (A+B+C+D+E+F+G+H+I+J)
Créances et comptes d'ajustement actifs
Comptes financiers
Sous-total actifs autres que les actifs éligibles Il

ECUREUIL ACTIONS FRANCE

31/12/2024

0,00

353 502 676,95
353 502 676,95
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

353 502 676,95
55 241,99
785760,12
841 002,11

Total de I'actif I+l 354 343 679,06

(*) L'OPC sous revue n’est pas concerné par cette rubrique.
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5. Comptes de lI'exercice

Bilan Passif au 31/12/2024 en EUR

31/12/2024

Capitaux propres :
Capital
Report a nouveau sur revenu net

Résultat net de I'exercice
Capitaux propres |
Passifs de financement Il (*)
Capitaux propres et passifs de financement (1+l1)
Passifs éligibles :
Instruments financiers (A)
Opérations de cession sur instruments financiers
Opérations temporaires sur titres financiers
Instruments financiers a terme (B)
Emprunts (C) (*)
Autres passifs éligibles (D)
Sous-total passifs éligibles Ill = (A+B+C+D)
Autres passifs :
Dettes et comptes d'ajustement passifs
Concours bancaires
Sous-total autres passifs IV

Total Passifs : I+lI+llI+IV

(*) L'OPC sous revue n’est pas concerné par cette rubrique.

ECUREUIL ACTIONS FRANCE

Report a nouveau des plus et moins-values réalisées nettes

349 016 161,23
0,00

0,00
4791710,82
353 807 872,05
0,00

353 807 872,05

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

535 807,01
0,00
535 807,01

354 343 679,06
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Compte de résultat au 31/12/2024 en EUR 31/12/2024

Revenus financiers nets
Produits sur opérations financiéres :
Produits sur actions
Produits sur obligations
Produits sur titres de créances
Produits sur parts d'OPC
Produits sur instruments financiers a terme
Produits sur opérations temporaires sur titres
Produits sur préts et créances
Produits sur autres actifs et passifs éligibles
Autres produits financiers
Sous-total produits sur opérations financiéres
Charges sur opérations financiéres :
Charges sur opérations financiéres
Charges sur instruments financiers a terme
Charges sur opérations temporaires sur titres
Charges sur emprunts
Charges sur autres actifs et passifs éligibles
Charges sur passifs de financement
Autres charges financieres
Sous-total charges sur opérations financiéres
Total revenus financiers nets (A)
Autres produits :
Rétrocession des frais de gestion au bénéfice de I'OPC
Versements en garantie de capital ou de performance
Autres produits
Autres charges :
Frais de gestion de la société de gestion
Frais d'audit, d'études des fonds de capital investissement
Impéts et taxes
Autres charges
Sous-total autres produits et autres charges (B)
Sous-total revenus nets avant compte de régularisation (C = A-B)
Régularisation des revenus nets de I'exercice (D)
Sous-total revenus nets | = (C+D)
Plus ou moins-values réalisées nettes avant compte de régularisations :
Plus ou moins-values réalisées
Frais de transactions externes et frais de cession
Frais de recherche
Quote-part des plus-values réalisées restituées aux assureurs
Indemnités d'assurance pergues
Versements en garantie de capital ou de performance regus

Sous-total plus ou moins-values réalisées nettes avant compte de régularisations (E)

Régularisations des plus ou moins-values réalisées nettes (F)
Plus ou moins-values réalisées nettes Il = (E+F)

11 330 553,19
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

109 209,49

11 439 762,68

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
11 439 762,68

0,00
0,00
0,00

-5 590 943,66
0,00

0,00

0,00

-5 590 943,66
5848 819,02
-85 784,95
5763 034,07

13321 127,75
-271 978,47
0,00

0,00

0,00

0,00

13 049 149,28

-324 982,27
12724 167,01

ECUREUIL ACTIONS FRANCE
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Compte de résultat au 31/12/2024 en EUR 31/12/2024

Plus ou moins-values latentes nettes avant compte de régularisations :

Variation des plus ou moins-values latentes y compris les écarts de change sur les actifs éligibles -12 312 548,55

Ecarts de change sur les comptes financiers en devises 3 108,86

Versements en garantie de capital ou de performance a recevoir 0,00

Quote-part des plus-values latentes a restituer aux assureurs 0,00
Sous-total plus ou moins-values latentes nettes avant compte de régularisation (G) -12 309 439,69
Régularisations des plus ou moins-values latentes nettes (H) -1 386 050,57
Plus ou moins-values latentes nettes Ill = (G+H) -13 695 490,26
Acomptes :

Acomptes sur revenus nets versés au titre de I'exercice (J) 0,00

Acomptes sur plus ou moins-values réalisées nettes versés au titre de I'exercice (K) 0,00
Total Acomptes versés au titre de I'exercice IV = (J+K) 0,00
Impét sur le résultat V (*) 0,00

Résultat net I+ 11 + Il + IV +V 4791 710,82

(*) L'OPC sous revue n’est pas concerné par cette rubrique.

ECUREUIL ACTIONS FRANCE 38



Ia E g - : NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL ‘VNAT[ﬂXB
S

5. Comptes de lI'exercice

m Comptes annuels - Annexes comptables

A. Informations générales

A1. Caractéristiques et activité de ’OPC a capital variable

A1a. Stratégie et profil de gestion

L’objectif du Fonds est d’avoir un score « ESG » meilleur a celui de son univers d’'investissement apres exclusion des 20%

des valeurs les moins bien notées, tout en réalisant une performance proche de celle du CAC 40 dividendes nets réinvestis,

quelle que soit son évolution, sur une durée minimale de 5 ans.

Conformément aux catégories définies par le Réglement SFDR, le FCP est un produit dit « article 8 ». Cet OPCVM promeut
des criteres environnementaux ou sociaux et de gouvernance (ESG) mais il n'a pas pour objectif un investissement
durable. Il pourra investir partiellement dans des actifs ayant un objectif durable, par exemple tels que définis par la

classification de I'Union Européenne.

Le prospectus / reglement de 'OPC décrit de maniére compléte et précise ces caractéristiques.
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A1b. Eléments caractéristiques de I’'OPC au cours des 5 derniers exercices

31/12/2020 31/12/2021 30/12/2022 29/12/2023 31/12/2024

Actif net Global en
EUR

Part ECUREUIL
ACTIONS
FRANCE C en
EUR

Actif net 378 907 937,92 404 100 795,41 349 086 963,95 380 278 342,10 353 807 872,05

Nombre de titres 1443 508,653 1185012,916 1135 663,998 1082 370,759 993 389,612

Valeur liquidative
unitaire
Capitalisation
unitaire sur plus et
moins-values
nettes
Capitalisation
unitaire sur revenu

Part ECUREUIL
ACTIONS
FRANCE E en
EUR

Actif net 0,00 101,57 92,21 0,00 0,00

Nombre de titres 0,00 1,000 1,000 0,00 0,00

Valeur liquidative
unitaire
Capitalisation
unitaire sur plus et
moins-values
nettes

Distribution unitaire
sur revenu

Crédit d'imp6t
unitaire
Capitalisation
unitaire sur revenu

378 907 937,92 404 100 896,98 349 087 056,16 380 278 342,10 353 807 872,05

262,49 341,00 307,38 351,33 356,16

4,44 32,02 94,73 9,76 12,80

3,57 0,28 6,52 3,83 5,80

0,00 101,57 92,21 0,00 0,00

0,00 1,17 28,39 0,00 0,00

0,00 0,00 2,56 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 -0,10 0,00 0,00 0,00
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A2. Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont présentés pour la premiére fois sous la forme prévue par le reglement ANC n° 2020-07 modifié
par le réeglement ANC 2022-03.

1 Changements de méthodes comptables y compris de présentation en rapport avec I'application du nouveau réglement
comptable relatif aux comptes annuels des organismes de placement collectif a capital variable (Reglement ANC 2020-07
modifié).

Ce nouveau réglement impose des changements de méthodes comptables dont des modifications de présentation des
comptes annuels. La comparabilité avec les comptes de I'exercice précédent ne peut donc étre réalisée.

NB : les états concernés sont (outre le bilan et le compte de résultat) : B1. Evolution des capitaux propres et passifs de
financement ; D5a. Affectation des sommes distribuables afférentes aux revenus nets et D5b. Affectation des sommes
distribuables afférentes aux plus et moins-values réalisées nettes.

Ainsi, conformément au 2éme alinéa de I'article 3 du Réglement ANC 2020-07, les états financiers ne présentent pas les

données de I'exercice précédent ; les états financiers N-1 sont intégrés dans I'annexe.
Ces changements portent essentiellement sur :

- la structure du bilan qui est désormais présentée par types d’actifs et de passifs éligibles, incluant les préts et les
emprunts ;

- la structure du compte de résultat qui est profondément modifiée ; le compte de résultat incluant notamment : les écarts
de change sur comptes financiers , les plus ou moins-values latentes, les plus et moins-values réalisées et les frais de
transactions ;

- la suppression du tableau de hors-bilan (une partie des informations sur les éléments de ce tableau figurent dorénavant
dans les annexes) ;

- la suppression de I'option de comptabilisation des frais inclus au prix de revient (sans effet rétroactif pour les fonds
appliquant anciennement la méthode des frais inclus) ;

- la distinction des obligations convertibles des autres obligations, ainsi que leurs enregistrements comptables respectifs ;
- une nouvelle classification des fonds cibles détenus en portefeuille selon le modéle : OPCVM / FIA / Autres ;

- la comptabilisation des engagements sur changes a terme qui n’est plus faite au niveau du bilan mais au niveau du hors-
bilan, avec une information sur les changes a terme couvrant une part spécifique ;

- I'ajout d’informations relatives aux expositions directes et indirectes sur les différents marchés ;

- la présentation de I'inventaire qui distingue désormais les actifs et passifs éligibles et les instruments financiers a terme ;
- 'adoption d’'un modéle de présentation unique pour tous les types d’'OPC ;

- la suppression de I'agrégation des comptes pour les fonds a compartiments.
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2 Régles et méthodes comptables appliquées au cours de I'exercice
Les principes généraux de la comptabilité s'appliquent (sous réserve des changements décrits ci-avant) :

- image fidele, comparabilité, continuité de I'activité,

- régularité, sinceérité,

- prudence,

- permanence des méthodes d'un exercice a l'autre.

Le mode de comptabilisation retenu pour I'enregistrement des produits des titres a revenu fixe est celui des intéréts

encaissés.

Les entrées et les cessions de titres sont comptabilisées frais exclus.
La devise de référence de la comptabilité du portefeuille est en euro.
L’exercice couvre la période du 30 décembre 2023 au 31 décembre 2024.

Reégles d'évaluation des actifs

Les instruments financiers sont enregistrés en comptabilité selon la méthode des colts historiques et inscrits au bilan a
leur valeur actuelle qui est déterminée par la derniére valeur de marché connue ou a défaut d'existence de marché par
tous moyens externes ou par recours a des modéles financiers.

Les différences entre les valeurs actuelles utilisées lors du calcul de la valeur liquidative et les colts historiques des valeurs
mobilieres a leur entrée en portefeuille sont enregistrées dans des comptes « différences d'estimation ».

Les valeurs qui ne sont pas dans la devise du portefeuille sont évaluées conformément au principe énoncé ci-dessous,
puis converties dans la devise du portefeuille suivant le cours des devises au jour de I'évaluation.

Dépébts :

Les dépdbts d'une durée de vie résiduelle inférieure ou égale a 3 mois sont valorisés selon la méthode linéaire.

Actions, obligations et autres valeurs négociées sur un marché réglementé ou assimilé :

Pour le calcul de la valeur liquidative, les actions et autres valeurs négociées sur un marché réglementé ou assimilé sont
évaluées sur la base du dernier cours de bourse du jour.

Les obligations et valeurs assimilées sont évaluées au cours de cléture communiqués par différents prestataires de
services financiers. Les intéréts courus des obligations et valeurs assimilées sont calculés jusqu'a la date de la valeur
liquidative.

Actions, obligations et autres valeurs non négociées sur un marché réglementé ou assimilé :

Les valeurs non négociées sur un marché réglementé sont évaluées sous la responsabilité de la société de gestion en

utilisant des méthodes fondées sur la valeur patrimoniale et le rendement, en prenant en considération les prix retenus
lors de transactions significatives récentes.
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Titres de créances négociables :

Les Titres de Créances Négociables et assimilés qui ne font pas I'objet de transactions significatives sont évalués de fagon
actuarielle sur la base d'un taux de référence défini ci-dessous, majoré le cas échéant d'un écart représentatif des
caractéristiques intrinseques de I'émetteur :

- TCN dont I'échéance est inférieure ou égale a 1 an : Taux interbancaire offert en euros (Euribor) ;

- TCN dont I'échéance est supérieure a 1 an : Taux des Bons du Trésor a intéréts Annuels Normalisés (BTAN) ou taux de

I'OAT (Obligations Assimilables du Trésor) de maturité proche pour les durées les plus longues.

Les Titres de Créances Négociables d'une durée de vie résiduelle inférieure ou égale a 3 mois pourront étre évalués selon

la méthode linéaire.

Les Bons du Trésor sont valorisés au taux du marché communiqué quotidiennement par la Banque de France ou les

spécialistes des bons du Trésor.

OPC détenus :

Les parts ou actions d'OPC seront valorisées a la derniére valeur liquidative connue.
Opérations temporaires sur titres :

Les titres regus en pension sont inscrits a I'actif dans la rubrique « créances représentatives des titres regus en pension »

pour le montant prévu dans le contrat, majoré des intéréts courus a recevoir.
Les titres donnés en pension sont inscrits en portefeuille acheteur pour leur valeur actuelle. La dette représentative des
titres donnés en pension est inscrite en portefeuille vendeur a la valeur fixée au contrat majorée des intéréts courus a

payer.

Les titres prétés sont valorisés a leur valeur actuelle et sont inscrits a I'actif dans la rubrique « créances représentatives

de titres prétés » a la valeur actuelle majorée des intéréts courus a recevoir.

Les titres empruntés sont inscrits a l'actif dans la rubrique « titres empruntés » pour le montant prévu dans le contrat, et
au passif dans la rubrique « dettes représentatives de titres empruntés » pour le montant prévu dans le contrat majoré des
intéréts courus a payer.

Instruments financiers a terme :

Instruments financiers a terme négociés sur un marché réglementé ou assimilé :

Les instruments financiers a terme négociés sur les marchés réglementés sont valorisés au cours de compensation du

jour.
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Instruments financiers a terme non négociés sur un marché réglementé ou assimilé :
Les Swaps :

Les contrats d'échange de taux d'intérét et/ou de devises sont valorisés a leur valeur de marché en fonction du prix calculé
par actualisation des flux d'intéréts futurs aux taux d'intéréts et/ou de devises de marché. Ce prix est corrigé du risque de
signature.

Les swaps d'indice sont évalués de fagon actuarielle sur la base d'un taux de référence fourni par la contrepartie.

Les autres swaps sont évalués a leur valeur de marché ou a une valeur estimée selon les modalités arrétées par la société
de gestion.

Frais de gestion

Les frais de gestion et de fonctionnement recouvrent I'ensemble des frais relatifs a 'OPC : gestion financiére,
administrative, comptable, conservation, distribution, frais d'audit...

Ces frais sont imputés au compte de résultat de I'OPC.

Les frais de gestion n'incluent pas les frais de transaction. Pour plus de précision sur les frais effectivement facturés a
I'OPC, se reporter au prospectus.

lls sont enregistrés au prorata temporis a chaque calcul de valeur liquidative.

Le cumul de ces frais respecte le taux de frais maximum de I'actif net indiqué dans le prospectus ou le reglement du fonds :
FR0010177337 - Part ECUREUIL ACTIONS FRANCE C : Taux de frais maximum de 1.40% TTC.

Swing pricing

Mécanisme d'ajustement (« swing pricing ») de la valeur liquidative avec seuil de déclenchement (a compter du
21 septembre 2022).

Depuis le 21 septembre 2022, le FCP dispose d’'une méthode d’ajustement de la valeur liquidative (VL) avec un seuil de
déclenchement.

Ce mécanisme consiste a faire supporter aux investisseurs, qui souscrivent ou qui rachetent leurs parts, les frais liés aux
transactions effectuées a l'actif du FCP en raison des mouvements (souscriptions/rachats) du passif du FCP. Ce
mécanisme, encadré par une politique, a pour but de protéger les porteurs qui demeurent dans le FCP en leur faisant
supporter le moins possible ces frais. Il a pour résultat de calculer une VL ajustée dite « swinguée ».

Ainsi, si, un jour de calcul de la VL, le total des ordres de souscription / rachat nets des investisseurs sur I'ensemble des
catégories de parts du FCP dépasse un seuil préétabli déterminé, sur la base de critéres objectifs par la société de gestion
en pourcentage de l'actif net, la VL peut étre ajustée a la hausse ou a la baisse, pour prendre en compte les colts de
réajustement imputables respectivement aux ordres de souscription / rachat nets. Si le FCP émet plusieurs catégories de
parts, la VL de chaque catégorie de parts est calculée séparément mais tout ajustement a, en pourcentage, un impact
identique sur 'ensemble des VL des catégories de parts du FCP.
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Les parameétres de colts de réajustement et de seuil de déclenchement sont déterminés par la société de gestion et revus
périodiquement. Ces colts sont estimés par la société de gestion sur la base des frais de transaction, des fourchettes
d’achat-vente ainsi que des taxes éventuelles applicables au FCP.

Il n’est pas possible de prédire avec exactitude s'il sera fait application du mécanisme d’ajustement a un moment donné
dans le futur, ni la fréquence a laquelle la société de gestion effectuera de tels ajustements.

Les investisseurs sont informés que la volatilité de la VL du FCP peut ne pas refléter uniquement celle des titres détenus
en portefeuille en raison de I'application du mécanisme d’ajustement.

La VL « swinguée » est la seule valeur liquidative du FCP et la seule communiquée aux porteurs de parts du FCP.
Toutefois, en cas d’existence d’'une commission de surperformance, celle-ci est calculée sur la VL avant application du

mécanisme d’ajustement.

Méthodes de comptabilisation
Les revenus sont comptabilisés selon la méthode des produits encaissés.

Le PRMP (ou Prix de Revient Moyen Pondéré) est retenu comme méthode de liquidation des titres. En revanche, pour
les produits dérivés, la méthode du FIFO (ou « First in/First out » ou « premier entré/premier sorti ») est utilisée.

La valeur liquidative précédant une période non ouvrée (week-end et jours fériés) ne tient pas compte des intéréts courus
de cette période. Elle est datée du dernier jour de la période ouvrée.

Les entrées en portefeuille sont comptabilisées a leur prix d’acquisition frais exclus et les sorties a leur prix de cession

frais exclus.

La commission de surperformance, applicable a une catégorie de part donnée, est calculée selon une approche dite de «
I'actif indicé », c’est-a-dire basée sur la comparaison entre I'actif valorisé du fonds et I'actif de référence qui sert d’assiette

de calcul de la commission de surperformance.

L’actif valorisé du fonds s’entend comme l'actif du FCP évalué selon les régles applicables aux actifs et apres prise en
compte des frais de fonctionnement et de gestion réels. « L’actif de référence représente I'actif du fonds constaté le jour
de la réinitialisation de la période de référence puis retraité des (mémes) montants de souscriptions/rachats applicable a

chaque valorisation, et indicé par la performance de l'indice de référence du fonds.

L’indice de référence, retenu pour le calcul de la commission de surperformance est le CAC40 (dividendes net réinvestis).
Il est libellé en euro.

- Les performances passées par rapport a I'indice composite de référence servant de base de calcul a la commission de
surperformance sont disponibles sur le site web www.im.natixis.com .

Période de référence de la performance :

La période de référence correspond a la période durant laquelle la performance du fonds est mesurée et comparée a celle
de l'indice de référence. Elle est fixée a cinq ans. La société de gestion s’assure qu’au cours d’une durée de performance
de cing (5) ans maximum, toute sous-performance du fonds par rapport a I'indice de référence soit compensée avant que
des commissions de surperformance ne deviennent exigibles.

Une réinitialisation de la date et la valeur de départ de I'actif de référence de la performance sera mise en oeuvre si une

sous-performance n’est pas compensée et n'est plus pertinente au fur et a mesure que cette période de cing ans s’écoule.

A titre d’'information, la date de départ de la période de référence de la performance de cing ans débute le 21 septembre
2022.
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Définition de la Période d’observation et de la fréquence de cristallisation :

1/ La période d’observation correspond a I'exercice comptable du 1er janvier au 31 décembre.

2/ La fréquence de cristallisation : elle consiste a figer et donc a considérer comme définitive et exigible au paiement, une
somme provisionnée.

La commission de surperformance est cristallisée (payée) une fois par an a chaque cléture de I'exercice comptable selon
les modalités de calcul décrite ci-dessous :

Si, sur la période d’observation, I'actif valorisé du fonds est supérieur a celui de I'actif de référence ci-dessus, la part
variable des frais de gestion représentera 20 % TTC maximum de I'écart entre ces deux actifs.

Si, sur la période d’observation, I'actif valorisé du fonds est inférieur a celui de I'actif de référence, la part variable des frais
de gestion sera nulle.

Sur la période d’observation, I'actif valorisé du fonds est supérieur a celui de I'actif de référence, cet écart fera I'objet d’'une
provision au titre des frais de gestion variables lors du calcul de la valeur liquidative.

Dans le cas contraire, la provision passée précédemment sera réajustée par une reprise sur provisions.

Les reprises sur provisions sont plafonnées a hauteur des dotations antérieures.

Cette commission de surperformance est percue a la cléture comptable uniquement si sur la période écoulée, I'actif
valorisé du fonds est supérieur a celui de I'actif de référence constaté lors de la derniére valeur liquidative de la période
de référence et ce, méme si le fonds enregistre une performance négative pour autant que le fonds surperforme son indice
de référence.

En cas de rachat de parts, la part de la commission de surperformance correspondante aux parts rachetées est
définitivement acquise a la société de gestion.

Affectation des sommes distribuables

Définition des sommes distribuables

Les sommes distribuables sont constituées par :

Le revenu :

Le revenu net augmenté du report a nouveau et majoré ou diminué du solde du compte de régularisation des revenus.
Les Plus et Moins-values :

Les plus-values réalisées, nettes de frais, diminuées des moins-values réalisées, nettes de frais, constatées au cours de
I'exercice, augmentées des plus-values nettes de méme nature constatées au cours d’exercices antérieurs n’ayant pas
fait I'objet d’'une distribution ou d’une capitalisation et diminuées ou augmentées du solde du compte de régularisation des

plus-values.

Les sommes mentionnées « le revenu » et « les plus et moins-values » peuvent étre distribuées, en tout ou partie,

indépendamment l'une de l'autre.
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La mise en paiement des sommes distribuables est effectuée dans un délai maximal de cing mois suivant la cl6ture de

I'exercice.

Lorsque I'OPC est agréé au titre du reglement (UE) n° 2017/1131 du Parlement européen et du Conseil du 14 juin 2017
sur les fonds monétaires, par dérogation aux dispositions du |, les sommes distribuables peuvent aussi intégrer les plus-

values latentes.

Modalités d'affectation des sommes distribuables :

Affectation des plus ou moins-values

i nus nets PR
Affectation des reve e nettes realisées

Part ECUREUIL ACTIONS FRANCE C Capitalisation Capitalisation
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B. Evolution des capitaux propres et passifs de financement

B1. Evolution des capitaux propres et passifs de financement

Evolution des capitaux propres au cours de I’exercice en EUR 31/12/2024

Capitaux propres début d'exercice

Flux de I'exercice :

Souscriptions appelées (y compris la commission de souscription acquise a 'OPC)
Rachats (sous déduction de la commission de rachat acquise a 'OPC)

Revenus nets de I'exercice avant comptes de régularisation

Plus ou moins-values réalisées nettes avant comptes de régularisation

Variation des plus ou moins-values latentes avant comptes de régularisation
Distribution de I'exercice antérieur sur revenus nets

Distribution de I'exercice antérieur sur plus ou moins-values réalisées nettes
Distribution de I'exercice antérieur sur plus-values latentes

Acomptes versés au cours de I'exercice sur revenus nets

Acomptes versés au cours de I'exercice sur plus ou moins-values réalisées nettes
Acomptes versés au cours de I'exercice sur plus-values latentes

Autres éléments

380 278 342,10

20331 099,78
-53 390 098,44
5848 819,02
13 049 149,28
-12 309 439,69
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

353 807 872,05

Capitaux propres en fin d’exercice (= Actif net)

B2. Reconstitution de la ligne « capitaux propres » des fonds de capital investissement et autres véhicules

Pour 'OPC sous revue, la présentation de cette rubrique est non requise par la réglementation comptable.
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B3. Evolution du nombre de parts au cours de I’exercice

B3a. Nombre de parts souscrites et rachetées pendant I’exercice

En parts En montant

Part ECUREUIL ACTIONS FRANCE C

Parts souscrites durant I'exercice 55 871,520 20 331 099,78
Parts rachetées durant I'exercice -144 852,667 -53 390 098,44
Solde net des souscriptions/rachats -88 981,147 -33 058 998,66
Nombre de parts en circulation a la fin de I'exercice 993 389,612

B3b. Commissions de souscription et/ou rachat acquises

Part ECUREUIL ACTIONS FRANCE C

Total des commissions de souscription et/ou rachat acquises 0,00
Commissions de souscription acquises 0,00
Commissions de rachat acquises 0,00

B4. Flux concernant le nominal appelé et remboursé sur I’exercice

Pour 'OPC sous revue, la présentation de cette rubrique est non requise par la réglementation comptable.
B5. Flux sur les passifs de financement

Pour 'OPC sous revue, la présentation de cette rubrique est non requise par la réglementation comptable.
B6. Ventilation de I’actif net par nature de parts

Affectation des .
Devise

Libellé de la part Affectation des = plus ou moins- Nombre de Valeur

de Actif net par part

Code ISIN revenus nets values nettes
la part

réalisées

parts liquidative

ECUREUIL ACTIONS
FRANCE C Capitalisation Capitalisation EUR 353 807 872,05 993 389,612 356,16
FR0010177337
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C. Informations relatives aux expositions directes et indirectes sur les différents marchés
C1. Présentation des expositions directes par nature de marché et d’exposition

C1a. Exposition directe sur le marché actions (hors obligations convertibles)

Ventilation des expositions significatives par pays

Montants exprimés en milliers Exposition Pays 1 Pays 2 Pays 3 Pays 4 Pays 5
= FRANCE PAYS-BAS SUISSE LUXE\(’I;BOU

+/- +/- +/- +/-
Actif
Actions et valeurs assimilées 353 502,68 330 219,37 20 072,52 2703,24 507,55 0,00
Opérations temporaires sur titres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passif
Opérations temporaires sur titres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hors-bilan
Futures 0,00 NA NA NA NA NA
Options 0,00 NA NA NA NA NA
Swaps 0,00 NA NA NA NA NA
Autres instruments financiers 0,00 NA NA NA NA NA

Total 353 502,68

C1b. Exposition sur le marché des obligations convertibles - Ventilation par pays et maturité de I’exposition

Décomposition par niveau

Exposition Décomposition de I'exposition par maturité de deltas

Montants exprimés en milliers
EUR
+/- <=1an 1<X<=5 ans >5ans <=0,6 0,6<X<=1

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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C1c. Exposition directe sur le marché de taux (hors obligations convertibles) - Ventilation par nature de taux

Montants exprimés en milliers

EUR

Actif

Dépbts

Obligations

Titres de créances

Opérations temporaires sur titres
Comptes financiers

Passif

Opérations de cession sur
instruments financiers

Opérations temporaires sur titres
Emprunts

Comptes financiers

Hors-bilan

Futures

Options

Swaps

Autres instruments financiers

Total

ECUREUIL ACTIONS FRANCE

Exposition

0,00
0,00
0,00
0,00
785,76

0,00

0,00
0,00
0,00

NA
NA
NA
NA

Ventilation des expositions par type de taux

Taux fixe

+/-

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Taux variable
ou révisable

+/-

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Taux indexé

+-

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Autre ou sans

contrepal

rtie de

taux

+/-

0,00
0,00
0,00
0,00
785,76

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

785,76
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C1d. Exposition directe sur le marché de taux (hors obligations convertibles) - Ventilation par durée résiduelle

Montants exprimés on milliers [0 -3 mois] 13 -6 mois] ]:1;:5? 1-3ans] 13-5ans] ]5-10ans] >10ans
EUR ) ) ) ) ) *) )

+/- +/- +/- +/- +/- +/- +/-
Actif
Dépdts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obligations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titres de créances 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations temporaires sur titres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comptes financiers 785,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passif
Opéraions _ do cession sur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations temporaires sur titres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emprunts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comptes financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hors-bilan
Futures 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Options 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Swaps 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres instruments 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(*) L'OPC peut regrouper ou compléter les intervalles de durées résiduelles selon la pertinence des stratégies de placement et d’emprunts.
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C1e. Exposition directe sur le marché des devises

Devise 1 Devise 2 Devise 3 Devise 4 Devise N
Montants exprimés en milliers
EUR GBP usb

+/- +/-

Actif
Dépbts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actions et valeurs assimilées 977,83 0,00 0,00 0,00 0,00
Obligations et valeurs assimilées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titres de créances 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations temporaires sur titres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Créances 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comptes financiers 0,00 62,68 0,00 0,00 0,00
Passif
Opérations temporaires sur titres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emprunts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dettes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comptes financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hors-bilan
Devises a recevoir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Devises a livrer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Futures options swaps 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres opérations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 977,83 62,68 0,00 0,00 0,00

C1f. Exposition directe aux marchés de crédit

Montants exprimés en milliers EUR Invest. Grade Non Invest. Grade Non notés

+/- +/- +/-
Actif
Obligations convertibles en actions 0,00 0,00 0,00
Obligations et valeurs assimilées 0,00 0,00 0,00
Titres de créances 0,00 0,00 0,00
Opérations temporaires sur titres 0,00 0,00 0,00
Passif
Opérations de cession sur instruments financiers 0,00 0,00 0,00
Opérations temporaires sur titres 0,00 0,00 0,00
Hors-bilan
Dérivés de crédits 0,00 0,00 0,00
Solde net 0,00 0,00 0,00
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C1g. Exposition des opérations faisant intervenir une contrepartie

Valeur actuelle constitutive = Valeur actuelle constitutive
d’une créance d’une dette

Contreparties (montants exprimés en milliers EUR)

Opérations figurant a I'actif du bilan
Dépbts
Instruments financiers a terme non compensés
Créances représentatives de titres financiers regus en pension
Créances représentatives de titres donnés en garantie
Créances représentatives de titres financiers prétés
Titres financiers empruntés
Titres regus en garantie
Titres financiers donnés en pension
Créances

Collatéral espéces

Dép6t de garantie especes versé
Opérations figurant au passif du bilan
Dettes représentatives des titres donnés en pension
Instruments financiers a terme non compensés
Dettes

Collatéral espéces

C2. Expositions indirectes pour les OPC de multi-gestion

L’OPC sous revue n’est pas concerné par cette rubrique.

C3. Exposition sur les portefeuilles de capital investissement

Pour 'OPC sous revue, la présentation de cette rubrique est non requise par la réglementation comptable.
C4. Exposition sur les préts pour les OFS

Pour 'OPC sous revue, la présentation de cette rubrique est non requise par la réglementation comptable.
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D. Autres informations relatives au bilan et au compte de résultat

D1. Créances et dettes : ventilation par nature

Créances

Souscriptions a recevoir 55 241,99
Total des créances 55 241,99
Dettes

Rachats a payer 73 365,24

Frais de gestion fixe 462 441,77
Total des dettes 535 807,01

Total des créances et des dettes -480 565,02

D2. Frais de gestion, autres frais et charges

Part ECUREUIL ACTIONS FRANCE C

Commissions de garantie 0,00
Frais de gestion fixes 5590 943,66
Pourcentage de frais de gestion fixes 1,50
Rétrocessions des frais de gestion 0,00

D3. Engagements regus et donnés

Autres engagements (par nature de produit) 31/12/2024
Garanties regues 0,00
- dont instruments financiers regus en garantie et non-inscrits au bilan 0,00
Garanties données 0,00
- dont instruments financiers donnés en garantie et maintenus dans leur poste d'origine 0,00
Engagements de financement regus mais non encore tirés 0,00
Engagements de financement donnés mais non encore tirés 0,00
Autres engagements hors bilan 0,00
Total 0,00

(1
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D4. Autres informations

D4a. Valeur actuelle des instruments financiers faisant I'objet d'une acquisition temporaire

Titres pris en pension livrée 0,00

Titres empruntés 0,00

D4b. Instruments financiers détenus, émis et/ou gérés par le Groupe

ode bellé 024

Actions 0,00
Obligations 0,00
TCN 0,00
OPC 0,00
Instruments financiers a terme 0,00
Total des titres du groupe 0,00
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D5. Détermination et ventilation des sommes distribuables

D5a. Affectation des sommes distribuables afférentes aux revenus nets

Affectation des sommes distribuables afférentes aux revenus nets

31/12/2024

Revenus nets

Acomptes sur revenus nets versés au titre de I'exercice
Revenus de I'exercice a affecter

Report a nouveau

Sommes distribuables au titre du revenu net

5763 034,07
0,00
5763 034,07
0,00
5763 034,07

Part ECUREUIL ACTIONS FRANCE C

Affectation des sommes distribuables afférentes aux revenus nets 31/12/2024

Revenus nets

Acomptes sur revenus nets versés au titre de I'exercice (*)
Revenus de I'exercice a affecter (**)

Report a nouveau

Sommes distribuables au titre du revenu net
Affectation :

Distribution

Report a nouveau du revenu de I'exercice

Capitalisation

* Information relative aux acomptes versés

Total 5763 034,07

5763 034,07
0,00
5763 034,07
0,00
5763 034,07

0,00
0,00
5763 034,07

Montant unitaire 0,00
Creédits d'impdt totaux 0,00
Crédits d'impdt unitaires 0,00
** Information relative aux actions ou parts ouvrant droit a distribution

Nombre de parts 0,00
Distribution unitaire restant a verser aprées reglement des acomptes 0,00
Crédits d'imp6t attachés a la distribution du revenu 0,00
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5. Comptes de lI'exercice

D5b. Affectation des sommes distribuables afférentes aux plus et moins-values réalisées nettes

Affectation des sommes distribuables afférentes aux plus et moins-values

31/12/2024

réalisées nettes

Plus ou moins-values réalisées nettes de I'exercice

Acomptes sur plus et moins-values réalisées nettes versées au titre de I'exercice
Plus ou moins-values réalisées nettes a affecter

Plus et moins-values réalisées nettes antérieures non distribuées

Sommes distribuables au titre des plus ou moins-values réalisées

12724 167,01
0,00
12724 167,01
0,00
12724 167,01

Part ECUREUIL ACTIONS FRANCE C
Affectation des sommes distribuables afférentes aux plus et moins-values

31/12/2024

réalisées nettes

Plus ou moins-values réalisées nettes de I'exercice

Acomptes sur plus et moins-values réalisées nettes versées au titre de I'exercice (*)
Plus ou moins-values réalisées nettes a affecter (**)

Plus et moins-values réalisées nettes antérieures non distribuées

Sommes distribuables au titre des plus ou moins-values réalisées

Affectation :

Distribution

Report a nouveau des plus ou moins-values réalisées nettes

Capitalisation

* Information relative aux acomptes versés

Total 12 724 167,01

12724 167,01
0,00
12724 167,01
0,00
12724 167,01

0,00
0,00
12724 167,01

Acomptes unitaires versés 0,00

** Information relative aux actions ou parts ouvrant droit a distribution

Nombre de parts 0,00

Distribution unitaire restant a verser aprés reglement des acomptes 0,00
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5. Comptes de lI'exercice

E. Inventaire des actifs et passifs en EUR

E1. Inventaire des éléments de bilan

Désignation des valeurs par secteur d'activité (*) Devise anr:‘t]iit:a?u Valeur actuelle %r‘f‘ecttif
ACTIONS ET VALEURS ASSIMILEES 353 502 676,95 99,91
Action§ e't ’valeurs assimilées négociées sur un marché réglementé 353 502 676,95 99,91
ou assimilé
Assurance 17 029 056,48 4,81
AXA SA EUR 476 942 16 368 649,44 4,62
SCOR SE EUR 27 936 660 407,04 0,19
Automobiles 3190 839,84 0,90
STELLANTIS NV EUR 252 360 3190 839,84 0,90
Banques commerciales 10 562 919,64 2,99
BNP PARIBAS EUR 101 576 6 015 330,72 1,70
SOCIETE GENERALE SA EUR 167 437 4 547 588,92 1,29
Boissons 3 330 604,00 0,94
PERNOD RICARD EUR 30 556 3330 604,00 0,94
Composants automobiles 11 799 961,25 3,34
FORVIA EUR 85992 746 410,56 0,21
MICHELIN (CGDE) EUR 282 544 8 984 899,20 2,55
VALEO EUR 222 149 2 068 651,49 0,58
Courrier, fret aérien et logistique 711 053,64 0,20
BOLLORE SE EUR 119 706 711 053,64 0,20
Distribution de produits alimentaires de premiére nécessité 780 382,94 0,22
WORLDLINE SA EUR 92 048 780 382,94 0,22
Divertissement 1027 669,07 0,29
VIVENDI SE EUR 399 405 1027 669,07 0,29
Emballage et conditionnement 1215 335,40 0,34
VERALLIA EUR 50 055 1215 335,40 0,34
Equipement et services pour I'énergie 941 298,48 0,27
VIRIDIEN EUR 18 504 941 298,48 0,27
Equipements électriques 32933 439,00 9,31
SCHNEIDER ELECTRIC SE EUR 136 710 32933 439,00 9,31
Equipements et fournitures médicaux 10 724 498,20 3,03
ESSILORLUXOTTICA EUR 42 997 10 130 093,20 2,86
SARTORIUS STEDIM BIOTECH EUR 3150 594 405,00 0,17
Equipements et instruments électroniques 8 689 484,08 2,46
LEGRAND SA EUR 92 402 8 689 484,08 2,46
Equipements et produits de loisirs 1 041 809,58 0,29
BENETEAU EUR 118 119 1041 809,58 0,29
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5. Comptes de lI'exercice

E1. Inventaire des éléments de bilan

Désignation des valeurs par secteur d'activité (*) Q:zr:‘t]iit:aclau Valeur actuelle %r‘f‘ecttif
FPI Bureautiques 1067 671,80 0,30
GECINA SA EUR 11 804 1067 671,80 0,30
FPI de détail 11 624 756,99 3,29
CARMILA EUR 30408 487 136,16 0,14
KLEPIERRE EUR 104 824 2914 107,20 0,82
MERCIALYS EUR 353 369 3572 560,59 1,01
UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD EUR 63 957 4 650 953,04 1,32
Hétels, restaurants et loisirs 5985 000,70 1,69
ACCOR SA EUR 20 169 948 749,76 0,27
LA FRANCAISE DES JEUX SAEM EUR 37 209 1384 918,98 0,39
SPIE SA EUR 121 549 3651 331,96 1,03
Industrie aérospatiale et défense 26 358 183,70 7,45
AIRBUS SE EUR 94 300 14 595 754,00 4,13
SAFRAN SA EUR 55 457 11762 429,70 3,32
Logiciels 15 663 049,96 4,43
DASSAULT SYSTEMES SE EUR 147 342 4 935 957,00 1,40
GAZTRANSPORT ET TECHNIGA SA EUR 11277 1450 222,20 0,41
GETLINK SE EUR 371764 5727 024,42 1,62
VINCI SA EUR 35591 3549 846,34 1,00
Machines 1285 833,78 0,36
VALLOUREC SA EUR 78 309 1285 833,78 0,36
Media 12 658 451,28 3,58
CANAL+ SADIR GBP 399 405 977 824,06 0,28
HAVAS BV EUR 399 405 647 994,67 0,18
JCDECAUX SE EUR 42325 641 647,00 0,18
LOUIS HACHETTE GROUP EUR 399 405 603 101,55 0,17
PUBLICIS GROUPE EUR 95 028 9 787 884,00 2,77
Outils et services appliqués aux sciences biologiques 507 547,83 0,14
EUROFINS SCIENTIFIC EUR 10 293 507 547,83 0,14
Pétrole et gaz 17 268 130,35 4,88
TOTALENERGIES SE EUR 323 555 17 268 130,35 4,88
Producteur et commerce d'énergie indépendants 18 319 625,40 5,18
AIR LIQUIDE SA EUR 116 745 18 319 625,40 5,18
Produits alimentaires 9176 384,80 2,59
DANONE EUR 140 915 9 176 384,80 2,59
Produits de soins personnels 15904 913,10 4,50
L'OREAL EUR 46 526 15904 913,10 4,50
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5. Comptes de lI'exercice

E1. Inventaire des éléments de bilan

Désignation des valeurs par secteur d'activité (*) Q:zr:‘t]iit:aclau Valeur actuelle %r‘f‘ecttif
Produits pharmaceutiques 18 978 412,92 5,36
SANOFI EUR 202 458 18 978 412,92 5,36
Produits pour I'industrie du batiment 563 563,20 0,16
COMPAGNIE DE SAINT GOBAIN EUR 6 576 563 563,20 0,16
Semi-conducteurs et équipements pour fabrication 2703 239,73 0,76
STMICROELECTRONICS NV EUR 111 359 2703239,73 0,76
Services aux collectivités 647 739,23 0,18
VEOLIA ENVIRONNEMENT EUR 23 893 647 739,23 0,18
Services aux entreprises 1291 507,14 0,37
TELEVISION FRANCAISE (T.F.1) EUR 176 556 1291 507,14 0,37
Services aux professionnels 8 129 790,36 2,30
BUREAU VERITAS SA EUR 235274 6 902 939,16 1,95
TELEPERFORMANCE EUR 14 760 1226 851,20 0,35
Services clientéle divers 3 334 612,07 0,94
AYVENS SA EUR 281 346 1841 409,57 0,52
EDENRED EUR 47 030 1493 202,50 0,42
Services de télécommunication diversifiés 1154 618,64 0,33
ORANGE EUR 119923 1154 618,64 0,33
Services financiers diversifiés 8 921 332,70 2,52
EURAZEO EUR 23 068 1659 742,60 0,47
EURONEXT NV EUR 15124 1637 929,20 0,46
WENDEL EUR 60 502 5623 660,90 1,59
Services liés aux technologies de I'information 8 194 542,25 2,32
CAPGEMINI SE EUR 51815 8194 542,25 2,32
Sociétés commerciales et de distribution 2 619 900,00 0,74
REXEL SA EUR 106 500 2619 900,00 0,74
Sociétés d'investissement immobilier cotées (SIIC) 5507 144,42 1,56
COVIVIO EUR 101 444 4 946 409,44 1,40
ICADE EUR 24 401 560 734,98 0,16
Textiles, habillement et produits de luxe 51 658 373,00 14,59
HERMES INTERNATIONAL EUR 7 267 16 873 974,00 4,77
KERING EUR 25600 6 099 200,00 1,72
LVMH MOET HENNESSY LOUIS VUI EUR 45 138 28 685 199,00 8,10
Total 353 502 676,95 99,91

(*) Le secteur d’activité représente I'activité principale de I'émetteur de I'instrument financier ; il est issu de sources fiables reconnues au plan international

(GICS et NACE principalement).
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E2. Inventaire des opérations a terme de devises

Valeur actuelle présentée au bilan Montant de I'exposition (*)

Type d'opération Devises a recevoir (+) Devises a livrer (-)

Devise Montant (*) Devise Montant (*)

0,00 0,00

(*) Montant déterminé selon les dispositions du réglement relatif a la présentation des expositions exprimé dans la devise de comptabilisation.

E3. Inventaire des instruments financiers a terme

E3a. Inventaire des instruments financiers a terme - actions

Valeur actuelle présentée au bilan Montant de I'exposition (*)

Nature d'engagements Q:;r:iit:a?u

Actif Passif +/-
1. Futures
Sous-total 1. 0,00 0,00 0,00
2. Options
Sous-total 2. 0,00 0,00 0,00
3. Swaps
Sous-total 3. 0,00 0,00 0,00
4. Autres instruments
Sous-total 4. 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

(*) Montant déterminé selon les dispositions du reglement relatif a la présentation des expositions.
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5. Comptes de lI'exercice

E3b. Inventaire des instruments financiers a terme - taux d'intéréts

Valeur actuelle présentée au bilan Montant de I'exposition (*)

Quantité ou

Nature d'engagements Nominal

Actif Passif +/-

1. Futures
Sous-total 1. 0,00 0,00 0,00
2. Options
Sous-total 2. 0,00 0,00 0,00
3. Swaps
Sous-total 3. 0,00 0,00 0,00
4. Autres instruments
Sous-total 4. 0,00 0,00 0,00

Total 0,00

(*) Montant déterminé selon les dispositions du reglement relatif a la présentation des expositions.
E3c. Inventaire des instruments financiers a terme - de change

Valeur actuelle présentée au bilan Montant de I'exposition (*)

Nature d'engagements Q;%’:‘:i::;u

Actif Passif +/-
1. Futures
Sous-total 1. 0,00 0,00 0,00
2. Options
Sous-total 2. 0,00 0,00 0,00
3. Swaps
Sous-total 3. 0,00 0,00 0,00
4. Autres instruments
Sous-total 4. 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

(*) Montant déterminé selon les dispositions du reglement relatif a la présentation des expositions.
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5. Comptes de lI'exercice

E3d. Inventaire des instruments financiers a terme - sur risque de crédit

Valeur actuelle présentée au bilan Montant de I'exposition (*)

Quantité ou

Nature d'engagements Nominal

Actif Passif +/-

1. Futures
Sous-total 1. 0,00 0,00 0,00
2. Options
Sous-total 2. 0,00 0,00 0,00
3. Swaps
Sous-total 3. 0,00 0,00 0,00
4. Autres instruments
Sous-total 4. 0,00 0,00 0,00

Total 0,00

(*) Montant déterminé selon les dispositions du reglement relatif a la présentation des expositions.
E3e. Inventaire des instruments financiers a terme - autres expositions

Valeur actuelle présentée au bilan Montant de I'exposition (*)

Nature d'engagements Q;%’:‘:i::;u

Actif Passif +/-
1. Futures
Sous-total 1. 0,00 0,00 0,00
2. Options
Sous-total 2. 0,00 0,00 0,00
3. Swaps
Sous-total 3. 0,00 0,00 0,00
4. Autres instruments
Sous-total 4. 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

(*) Montant déterminé selon les dispositions du reglement relatif a la présentation des expositions.

E4. Inventaire des instruments financiers a terme ou des opérations a terme de devises utilisés en couverture
d'une catégorie de part

L’OPC sous revue n’est pas concerné par cette rubrique.
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5. Comptes de lI'exercice

E5. Synthése de I'inventaire

Valeur actuelle présentée au bilan

Total inventaire des actifs et passifs éligibles (hors IFT) 353 502 676,95
Inventaire des IFT (hors IFT utilisés en couverture de parts émises) :
Total opérations a terme de devises 0,00
Total instruments financiers a terme - actions 0,00
Total instruments financiers a terme - taux 0,00
Total instruments financiers a terme - change 0,00
Total instruments financiers a terme - crédit 0,00
Total instruments financiers a terme - autres expositions 0,00
Inventaire des instruments financiers a terme utilisés en couverture de parts émises 0,00
Autres actifs (+) 841 002,11
Autres passifs (-) -535 807,01
Passifs de financement (-) 0,00
Total = actif net 353 807 872,05

Devise de la
part

Part ECUREUIL ACTIONS FRANCE C EUR 993 389,612 356,16

Libellé de la part

Nombre de parts Valeur liquidative
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BILAN ACTIF AU 29/12/2023 EN EUR

29/12/2023

30/12/2022

IMMOBILISATIONS NETTES
DEPOTS
INSTRUMENTS FINANCIERS

Actions et valeurs assimilées
Négociées sur un marché réglementé ou assimilé

0,00
0,00
376 914 451,92

376 914 451,92
376 914 451,92

0,00
0,00
347 406 631,61

347 406 631,61
347 406 631,61

Non négociées sur un marché réglementé ou assimilé 0,00 0,00
Obligations et valeurs assimilées 0,00 0,00
Négociées sur un marché réglementé ou assimilé 0,00 0,00
Non négociées sur un marché réglementé ou assimilé 0,00 0,00
Titres de créances 0,00 0,00
Négociés sur un marché réglementé ou assimilé 0,00 0,00
Titres de créances négociables 0,00 0,00
Autres titres de créances 0,00 0,00
Non négociés sur un marché réglementé ou assimilé 0,00 0,00
Organismes de placement collectif 0,00 0,00
OPCVM et FIA a vocation générale destinés aux non professionnels et
équivalents d'autres pays 0,00 0,00
Autres Fonds destinés a des non professionnels et équivalents d'autres pays
Etats membres de 'UE 0,00 0,00
Fonds professionnels a vocation générale et équivalents d'autres Etats
membres de I'UE et organismes de titrisations cotés 0,00 0.00
Autres Fonds d’investissement professionnels et équivalents d'autres Etats
membres de I'UE et organismes de titrisations non cotés 0,00 0,00
Autres organismes non européens 0,00 0,00
Opérations temporaires sur titres 0,00 0,00
Créances représentatives de titres regus en pension 0,00 0,00
Créances représentatives de titres prétés 0,00 0,00
Titres empruntés 0,00 0,00
Titres donnés en pension 0,00 0,00
Autres opérations temporaires 0,00 0,00
Instruments financiers a terme 0,00 0,00
Opérations sur un marché réglementé ou assimilé 0,00 0,00
Autres opérations 0,00 0,00
Autres instruments financiers 0,00 0,00
CREANCES 915 925,75 32412,29
Opérations de change a terme de devises 0,00 0,00
Autres 915 925,75 32412,29
COMPTES FINANCIERS 2 951 590,72 2 624 947,04
Liquidités 2951 590,72 2 624 947,04
TOTAL DE L'ACTIF 380 781 968,39 350 063 990,94
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BILAN PASSIF AU 29/12/2023 EN EUR

29/12/2023 30/12/2022
CAPITAUX PROPRES
Capital 365 566 885,42 234 091 091,76
Plus et moins-values nettes antérieures non distribuées (a) 0,00 0,00
Report a nouveau (a) 0,00 0,00
Plus et moins-values nettes de I'exercice (a,b) 10 564 718,71 107 586 413,91
Résultat de I'exercice (a,b) 4146 737,97 7 409 550,49

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES *
* Montant représentatif de I'actif net

380 278 342,10

349 087 056,16

INSTRUMENTS FINANCIERS 0,00 0,00
Opérations de cession sur instruments financiers 0,00 0,00
Opérations temporaires sur titres 0,00 0,00

Dettes représentatives de titres donnés en pension 0,00 0,00
Dettes représentatives de titres empruntés 0,00 0,00
Autres opérations temporaires 0,00 0,00
Instruments financiers a terme 0,00 0,00
Opérations sur un marché réglementé ou assimilé 0,00 0,00
Autres opérations 0,00 0,00

DETTES 503 626,29 976 934,78
Opérations de change a terme de devises 0,00 0,00
Autres 503 626,29 976 934,78

COMPTES FINANCIERS 0,00 0,00
Concours bancaires courants 0,00 0,00
Emprunts 0,00 0,00

TOTAL DU PASSIF 380 781 968,39 350 063 990,94

(a) Y compris comptes de régularisation

b) Diminués des acomptes versés au titre de I'exercice
p
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HORS-BILAN AU 29/12/2023 EN EUR

29/12/2023 30/12/2022
OPERATIONS DE COUVERTURE 0,00 0,00
Engagement sur marchés réglementés ou assimilés 0,00 0,00
Engagement sur marché de gré a gré 0,00 0,00
Autres engagements 0,00 0,00
AUTRES OPERATIONS 0,00 0,00
Engagement sur marchés réglementés ou assimilés 0,00 0,00
Engagement sur marché de gré a gré 0,00 0,00
Autres engagements 0,00 0,00
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COMPTE DE RESULTAT AU 29/12/2023 EN EUR

29/12/2023 30/12/2022
Produits sur opérations financiéres
Produits sur dépbts et sur comptes financiers 104 249,89 979,20
Produits sur actions et valeurs assimilées 9 695 021,46 12 198 864,47
Produits sur obligations et valeurs assimilées 0,00 0,00
Produits sur titres de créances 0,00 0,00
Produits sur acquisitions et cessions temporaires de titres 0,00 0,00
Produits sur instruments financiers a terme 0,00 0,00
Autres produits financiers 0,00 0,00
TOTAL (1) 9 799 271,35 12 199 843,67
Charges sur opérations financiéres
Charges sur acquisitions et cessions temporaires de titres 0,00 0,00
Charges sur instruments financiers a terme 0,00 0,00
Charges sur dettes financieres 0,00 866,62
Autres charges financiéres 0,00 0,00
TOTAL (2) 0,00 866,62
RESULTAT SUR OPERATIONS FINANCIERES (1 - 2) 9799 271,35 12 198 977,05
Autres produits (3) 0,00 0,00
Frais de gestion et dotations aux amortissements (4) 5620 198,63 4615774,73
RESULTAT NET DE L'EXERCICE (L. 214-17-1) (1 -2 + 3 - 4) 4179 072,72 7 583 202,32
Régularisation des revenus de I'exercice (5) -32 334,75 -173 651,83
Acomptes sur résultat versés au titre de I'exercice (6) 0,00 0,00
RESULTAT(1-2+3-4+5-6) 4146 737,97 7 409 550,49

ECUREUIL ACTIONS FRANCE : COMPTES ANNUELS 29/12/2023




ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

1. Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont présentés sous la forme prévue par le reglement ANC n° 2014-01, modifié.

Les principes généraux de la comptabilité s'appliquent :
- image fidéle, comparabilité, continuité de I'activité,

- régularité, sincérité,

- prudence,

- permanence des méthodes d'un exercice a l'autre.

Le mode de comptabilisation retenu pour I'enregistrement des produits des titres a revenu fixe est celui des
intéréts encaisseés.

Les entrées et les cessions de titres sont comptabilisées frais exclus.
La devise de référence de la comptabilité du portefeuille est en euro.
L’exercice couvre la période du 31 décembre 2022 au 29 décembre 2023.

Régles d'évaluation des actifs

Les instruments financiers sont enregistrés en comptabilité selon la méthode des colts historiques et inscrits
au bilan a leur valeur actuelle qui est déterminée par la derniere valeur de marché connue ou a défaut
d'existence de marché par tous moyens externes ou par recours a des modéles financiers.

Les différences entre les valeurs actuelles utilisées lors du calcul de la valeur liquidative et les colts historiques
des valeurs mobiliéres a leur entrée en portefeuille sont enregistrées dans des comptes « différences
d'estimation ».

Les valeurs qui ne sont pas dans la devise du portefeuille sont évaluées conformément au principe énoncé ci-
dessous, puis converties dans la devise du portefeuille suivant le cours des devises au jour de I'évaluation.

Dépéts :
Les dépdts d'une durée de vie résiduelle inférieure ou égale a 3 mois sont valorisés selon la méthode linéaire.

Actions, obligations et autres valeurs négociées sur un marché réglementé ou assimilé :

Pour le calcul de la valeur liquidative, les actions et autres valeurs négociées sur un marché réglementé ou
assimilé sont évaluées sur la base du dernier cours de bourse du jour.

Les obligations et valeurs assimilées sont évaluées au cours de clbéture communiqués par différents
prestataires de services financiers. Les intéréts courus des obligations et valeurs assimilées sont calculés
jusqu'a la date de la valeur liquidative.

Actions, obligations et autres valeurs non négociées sur un marché réglementé ou assimilé :

Les valeurs non négociées sur un marché réglementé sont évaluées sous la responsabilité de la société de
gestion en utilisant des méthodes fondées sur la valeur patrimoniale et le rendement, en prenant en
considération les prix retenus lors de transactions significatives récentes.

Titres de créances négociables :

Les Titres de Créances Négociables et assimilés qui ne font pas l'objet de transactions significatives sont
évalués de facon actuarielle sur la base d'un taux de référence défini ci-dessous, majoré le cas échéant d'un
écart représentatif des caractéristiques intrinséques de I'émetteur :

- TCN dont I'échéance est inférieure ou égale a 1 an : Taux interbancaire offert en euros (Euribor) ;
- TCN dont I'échéance est supérieure a 1 an : Taux des Bons du Trésor a intéréts Annuels Normalisés (BTAN)
ou taux de I'OAT (Obligations Assimilables du Trésor) de maturité proche pour les durées les plus longues.

Les Titres de Créances Négociables d'une durée de vie résiduelle inférieure ou égale a 3 mois pourront étre
évalués selon la méthode linéaire.

Les Bons du Trésor sont valorisés au taux du marché communiqué quotidiennement par la Banque de France
ou les spécialistes des bons du Trésor.
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OPC détenus :

Les parts ou actions d'OPC seront valorisées a la derniére valeur liquidative connue.

Opérations temporaires sur titres :

Les titres regus en pension sont inscrits a I'actif dans la rubrique « créances représentatives des titres regus
en pension » pour le montant prévu dans le contrat, majoré des intéréts courus a recevoir.

Les titres donnés en pension sont inscrits en portefeuille acheteur pour leur valeur actuelle. La dette
représentative des titres donnés en pension est inscrite en portefeuille vendeur a la valeur fixée au contrat
majorée des intéréts courus a payer.

Les titres prétés sont valorisés a leur valeur actuelle et sont inscrits a I'actif dans la rubrique « créances
représentatives de titres prétés » a la valeur actuelle majorée des intéréts courus a recevoir.

Les titres empruntés sont inscrits a I'actif dans la rubrique « titres empruntés » pour le montant prévu dans le
contrat, et au passif dans la rubrique « dettes représentatives de titres empruntés » pour le montant prévu
dans le contrat majoré des intéréts courus a payer.

Instruments financiers a terme :

Instruments financiers a terme négociés sur un marché réglementé ou assimilé :

Les instruments financiers a terme négociés sur les marchés réglementés sont valorisés au cours de
compensation du jour.

Instruments financiers a terme non négociés sur un marché réglementé ou assimilé :

Les Swaps :

Les contrats d'échange de taux d'intérét et/ou de devises sont valorisés a leur valeur de marché en fonction
du prix calculé par actualisation des flux d'intéréts futurs aux taux d'intéréts et/ou de devises de marché. Ce
prix est corrigé du risque de signature.

Les swaps d'indice sont évalués de fagon actuarielle sur la base d'un taux de référence fourni par la
contrepartie.

Les autres swaps sont évalués a leur valeur de marché ou a une valeur estimée selon les modalités arrétées
par la société de gestion.

Engagements Hors Bilan :

Les contrats a terme ferme sont portés pour leur valeur de marché en engagements hors bilan au cours utilisé
dans le portefeuille.

Les opérations a terme conditionnelles sont traduites en équivalent sous-jacent.

Les engagements sur contrats d'échange sont présentés a leur valeur nominale, ou en l'absence de valeur
nominale pour un montant équivalent.

Frais de gestion

Les frais de gestion et de fonctionnement recouvrent I'ensemble des frais relatif a 'OPC : gestion financiére,
administrative, comptable, conservation, distribution, frais d'audit...

Ces frais sont imputés au compte de résultat de I'OPC.

Les frais de gestion n'incluent pas les frais de transaction. Pour plus de précision sur les frais effectivement
facturés a 'OPC, se reporter au prospectus.

lls sont enregistrés au prorata temporis a chaque calcul de valeur liquidative.

Le cumul de ces frais respecte le taux de frais maximum de Il'actif net indiqué dans le prospectus ou le
réglement du fonds :
FR0010177337 - Part ECUREUIL ACTIONS FRANCE C : Taux de frais maximum de 1.50% TTC

ECUREUIL ACTIONS FRANCE : COMPTES ANNUELS 29/12/2023



Swing pricing

Depuis le 21 septembre 2022, le FCP dispose d’'une méthode d’ajustement de la valeur liquidative (VL) avec
un seuil de déclenchement.

Ce mécanisme consiste a faire supporter aux investisseurs, qui souscrivent ou qui rachétent leurs parts, les
frais liés aux transactions effectuées a 'actif du FCP en raison des mouvements (souscriptions/rachats) du
passif du FCP. Ce mécanisme, encadré par une politique, a pour but de protéger les porteurs qui demeurent
dans le FCP en leur faisant supporter le moins possible ces frais. Il a pour résultat de calculer une VL ajustée
dite « swinguée ».

Ainsi, si, un jour de calcul de la VL, le total des ordres de souscription / rachat nets des investisseurs sur
I'ensemble des catégories de parts du FCP dépasse un seuil préétabli déterminé, sur la base de critéres
objectifs par la société de gestion en pourcentage de I'actif net, la VL peut étre ajustée a la hausse ou a la
baisse, pour prendre en compte les colts de réajustement imputables respectivement aux ordres de
souscription / rachat nets. Si le FCP émet plusieurs catégories de parts, la VL de chaque catégorie de parts
est calculée séparément mais tout ajustement a, en pourcentage, un impact identique sur 'ensemble des
VL des catégories de parts du FCP.

Les paramétres de colts de réajustement et de seuil de déclenchement sont déterminés par la société de
gestion et revus périodiquement. Ces co(ts sont estimés par la société de gestion sur la base des frais de
transaction, des fourchettes d’achat-vente ainsi que des taxes éventuelles applicables au FCP.

Il n’est pas possible de prédire avec exactitude s'il sera fait application du mécanisme d’ajustement & un
moment donné dans le futur, ni la fréquence a laquelle la société de gestion effectuera de tels ajustements.

Les investisseurs sont informés que la volatilité de la VL du FCP peut ne pas refléter uniquement celle des
titres détenus en portefeuille en raison de I'application du mécanisme d’ajustement.

La VL « swinguée » est la seule valeur liquidative du FCP et la seule communiquée aux porteurs de parts
du FCP. Toutefois, en cas d’existence d’'une commission de surperformance, celle-ci est calculée sur la VL
avant application du mécanisme d’ajustement.

Commission de surperformance :

La commission de surperformance, applicable a une catégorie de part donnée, est calculée selon une
approche dite de « I'actif indicé », c’est-a-dire basée sur la comparaison entre I'actif valorisé du fonds et
I'actif de référence qui sert d’assiette de calcul de la commission de surperformance.

L’actif valorisé du fonds s’entend comme l'actif du FCP évalué selon les régles applicables aux actifs et
aprés prise en compte des frais de fonctionnement et de gestion réels. « L’actif de référence représente
I'actif du fonds constaté le jour de la réinitialisation de la période de référence puis retraité des (mémes)
montants de souscriptions/rachats applicable a chaque valorisation, et indicé par la performance de l'indice
de référence du fonds.

L’indice de référence, retenu pour le calcul de la commission de surperformance est le CAC40 (dividendes
net réinvestis). Il est libellé en euro.

- Les performances passées par rapport a I'indice composite de référence servant de base de calcul a la
commission de surperformance sont disponibles sur le site web www.im.natixis.com .

Période de référence de la performance :

La période de référence correspond a la période durant laquelle la performance du fonds est mesurée et
comparée a celle de l'indice de référence. Elle est fixée a cinq ans. La société de gestion s’assure qu’au
cours d'une durée de

performance de cing (5) ans maximum, toute sous-performance du fonds par rapport a I'indice de référence
soit compensée avant que des commissions de surperformance ne deviennent exigibles.

Une réinitialisation de la date et la valeur de départ de 'actif de référence de la performance sera mise en
oeuvre si une sous-performance n’est pas compensée et n’est plus pertinente au fur et a mesure que cette
période de cing ans s’écoule.

A titre d’'information, la date de départ de la période de référence de la performance de cing ans débute le 21
septembre 2022.

Définition de la Période d’observation et de la fréquence de cristallisation :

ECUREUIL ACTIONS FRANCE : COMPTES ANNUELS 29/12/2023



1/ La période d’observation correspond a I'exercice comptable du 1er janvier au 31 décembre.

2/ La fréquence de cristallisation : elle consiste a figer et donc a considérer comme définitive et exigible au
paiement, une somme provisionnée.

La commission de surperformance est cristallisée (payée) une fois par an a chaque cléture de I'exercice
comptable selon les modalités de calcul décrite ci-dessous :

Si, sur la période d’observation, I'actif valorisé du fonds est supérieur a celui de I'actif de référence ci-
dessus, la part variable des frais de gestion représentera 20 % TTC maximum de I'écart entre ces deux
actifs.

Si, sur la période d’observation, I'actif valorisé du fonds est inférieur a celui de I'actif de référence, la part
variable des frais de gestion sera nulle.

Sur la période d’observation, I'actif valorisé du fonds est supérieur a celui de I'actif de référence, cet écart
fera I'objet d’une provision au titre des frais de gestion variables lors du calcul de la valeur liquidative.
Dans le cas contraire, la provision passée précédemment sera réajustée par une reprise sur provisions.
Les reprises sur provisions sont plafonnées a hauteur des dotations antérieures.

Cette commission de surperformance est pergue a la cléture comptable uniquement si sur la période
écoulée, I'actif valorisé du fonds est supérieur a celui de I'actif de référence constaté lors de la derniére
valeur liquidative de la période de référence et ce, méme si le fonds enregistre une performance négative
pour autant que le fonds surperforme son indice de référence.

En cas de rachat de parts, la part de la commission de surperformance correspondante aux parts rachetées
est définitivement acquise a la société de gestion.

Affectation des sommes distribuables

Définition des sommes distribuables

Les sommes distribuables sont constituées par :

Le résultat :

Le résultat net augmenté du report a nouveau et majoré ou diminué du solde de régularisation des revenus.
Le résultat net de l'exercice est égal au montant des intéréts, arrérages, dividendes, primes et lots,
rémunération ainsi que tous produits relatifs aux titres constituant le portefeuille de 'OPC majoré du produit
des sommes momentanément disponibles et diminué des frais de gestion et de la charge des emprunts.

Les Plus et Moins-values :

Les plus-values réalisées, nettes de frais, diminuées des moins-values réalisées, nettes de frais, constatées
au cours de I'exercice, augmentées des plus-values nettes de méme nature constatées au cours d’exercices
antérieurs n’ayant pas fait I'objet d’'une distribution ou d’une capitalisation et diminuées ou augmentées du
solde du compte de régularisation des plus-values.

Modalités d'affectation des sommes distribuables :

Affectation des plus ou moins-

Part(s) Affectation du résultat net values nettes réalisées

Parts ECUREUIL ACTIONS Canitalisation Canitalisation
FRANCE C apitalisatio apitalisatio
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2. EVOLUTION DE L'ACTIF NET AU 29/12/2023 EN EUR

29/12/2023

30/12/2022

ACTIF NET EN DEBUT D'EXERCICE

Souscriptions (y compris les commissions de souscriptions acquises a I'OPC)

Rachats (sous déduction des commissions de rachat acquises a I'OPC)
Plus-values réalisées sur dépdts et instruments financiers
Moins-values réalisées sur dépéts et instruments financiers
Plus-values réalisées sur instruments financiers a terme
Moins-values réalisées sur instruments financiers a terme
Frais de transactions
Différences de change
Variations de la différence d'estimation des dépbts et instruments financiers
Différence d'estimation exercice N
Différence d'estimation exercice N-1
Variations de la différence d'estimation des instruments financiers a terme
Différence d'estimation exercice N
Différence d'estimation exercice N-1
Distribution de I'exercice antérieur sur plus et moins-values nettes
Distribution de I'exercice antérieur sur résultat
Résultat net de I'exercice avant compte de régularisation
Acompte(s) versé(s) au cours de I'exercice sur plus et moins-values nettes
Acompte(s) versé(s) au cours de I'exercice sur résultat

Autres éléments

349 087 056,16

21441 688,29
-39 961 987,90
17 724 351,13
-6 499 523,89
0,00

0,00

-438 900,30
-787,25
34747 375,70
52 125 812,37
-17 378 436,67
0,00

0,00

0,00

0,00

-2,56
4179072,72
0,00

0,00

0,00

404 100 896,98

23 227 516,77
-38 589 398,52
110 663 106,14

-632 769,68
0,00

0,00

-1118 327,37
-9,46

-156 147 161,02
17 378 436,67
-173 525 597,69
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7 583 202,32
0,00

0,00

0,00

ACTIF NET EN FIN D'EXERCICE

380 278 342,10

349 087 056,16
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3. COMPLEMENTS D’INFORMATION

3.1. VENTILATION PAR NATURE JURIDIQUE OU ECONOMIQUE DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Montant

%

ACTIF

OBLIGATIONS ET VALEURS ASSIMILEES

TOTAL OBLIGATIONS ET VALEURS ASSIMILEES
TITRES DE CREANCES

TOTAL TITRES DE CREANCES

PASSIF

OPERATIONS DE CESSION SUR INSTRUMENTS FINANCIERS
TOTAL OPERATIONS DE CESSION SUR INSTRUMENTS FINANCIERS

HORS-BILAN
OPERATIONS DE COUVERTURE
TOTAL OPERATIONS DE COUVERTURE

AUTRES OPERATIONS
TOTAL AUTRES OPERATIONS

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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3.2. VENTILATION PAR NATURE DE TAUX DES POSTES D'ACTIF, DE PASSIF ET DE HORS-BILAN

Taux fixe % Taux variable % Taux révisable % Autres %
ACTIF
Dépots 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obligations et valeurs assimilées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titres de créances 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations temporaires sur titres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comptes financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2951 590,72 0,78
PASSIF
Opérations temporaires sur titres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comptes financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HORS-BILAN
Opérations de couverture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres opérations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.3. VENTILATION PAR MATURITE RESIDUELLE DES POSTES D'ACTIF, DE PASSIF ET DE HORS-
BILAN®

< 3 mois % |13 mois -1 an] % 1 -3 ans] % 13 - 5 ans] % >5ans %
ACTIF
Dépots 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Obligations et valeurs 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
assimilées
Titres de créances 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 | 0,00
Opérations
temporaires sur titres 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Comptes financiers 2951590,72 | 0,78 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
PASSIF
Opérations
temporaires sur titres 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Comptes financiers 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
HORS-BILAN
Opérations de
couverture 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Autres opérations 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00

(*) Les positions a terme de taux sont présentées en fonction de I'échéance du sous-jacent.
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3.4. VENTILATION PAR DEVISE DE COTATION OU D'EVALUATION DES POSTES D'ACTIF, DE PASSIF
ET DE HORS-BILAN (HORS EUR)

Devise 1 Devise 2 Devise 3 Devise N
usD Autre(s)
Montant % Montant % Montant % Montant %
ACTIF
Dépots 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Actions et valeurs assimilées 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Obligations et valeurs assimilées 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Titres de créances 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
OPC 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Opérations temporaires sur titres 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Créances 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Comptes financiers 31260,55 | 0,01 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
PASSIF
fCi)n;;ér::itéorzs de cession sur instruments 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 000 | 0,00 000 | 0,00
Opérations temporaires sur titres 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Dettes 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Comptes financiers 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
HORS-BILAN
Opérations de couverture 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Autres opérations 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00

3.5. CREANCES ET DETTES : VENTILATION PAR NATURE

Nature de débit/crédit 29/12/2023

CREANCES

Ventes a reglement différé 841 474,30

Souscriptions a recevoir 74 451,45
TOTAL DES CREANCES 915 925,75
DETTES

Rachats a payer 52 541,07

Frais de gestion fixe 451 085,22
TOTAL DES DETTES 503 626,29
TOTAL DETTES ET CREANCES 412 299,46
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3.6. CAPITAUX PROPRES

3.6.1. Nombre de titres émis ou rachetés

En parts En montant
Part ECUREUIL ACTIONS FRANCE C
Parts souscrites durant I'exercice 62 951,994 21441 688,29
Parts rachetées durant I'exercice -116 245,233 -39 961 884,20
Solde net des souscriptions/rachats -53 293,239 -18 520 195,91

Nombre de parts en circulation a la fin de I'exercice

1082 370,759

Part ECUREUIL ACTIONS FRANCE E

Parts souscrites durant I'exercice 0,00 0,00
Parts rachetées durant I'exercice -1,000 -103,70
Solde net des souscriptions/rachats -1,000 -103,70
Nombre de parts en circulation a la fin de I'exercice 0,00
3.6.2. Commissions de souscription et/ou rachat
En montant

Part ECUREUIL ACTIONS FRANCE C

Total des commissions de souscription et/ou rachat acquises 0,00
Commissions de souscription acquises 0,00
Commissions de rachat acquises 0,00
Part ECUREUIL ACTIONS FRANCE E

Total des commissions de souscription et/ou rachat acquises 0,00
Commissions de souscription acquises 0,00
Commissions de rachat acquises 0,00
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3.7. FRAIS DE GESTION

29/12/2023

Parts ECUREUIL ACTIONS FRANCE C

Commissions de garantie 0,00
Frais de gestion fixes 5620 198,27
Pourcentage de frais de gestion fixes 1,50
Frais de gestion variables provisionnés 0,00
Pourcentage de frais de gestion variables provisionnés 0,00
Frais de gestion variables acquis 0,00
Pourcentage de frais de gestion variables acquis 0,00
Rétrocessions des frais de gestion 0,00
Parts ECUREUIL ACTIONS FRANCE E

Commissions de garantie 0,00
Frais de gestion fixes 0,36
Pourcentage de frais de gestion fixes 0,62
Frais de gestion variables provisionnés 0,00
Pourcentage de frais de gestion variables provisionnés 0,00
Frais de gestion variables acquis 0,00
Pourcentage de frais de gestion variables acquis 0,00
Rétrocessions des frais de gestion 0,00

3.8. ENGAGEMENTS REGUS ET DONNES

3.8.1. Garanties regues par ’'OPC :

Néant

3.8.2. Autres engagements regus et/ou donnés :

Néant
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3.9. AUTRES INFORMATIONS

3.9.1. Valeur actuelle des instruments financiers faisant I'objet d'une acquisition temporaire

29/12/2023
Titres pris en pension livrée 0,00
Titres empruntés 0,00
3.9.2. Valeur actuelle des instruments financiers constitutifs de dépots de garantie
29/12/2023
Instruments financiers donnés en garantie et maintenus dans leur poste d'origine 0,00
Instruments financiers regus en garantie et non-inscrits au bilan 0,00
3.9.3. Instruments financiers détenus, émis et/ou gérés par le Groupe
Code ISIN Libellé 29/12/2023
Actions 0,00
Obligations 0,00
TCN 0,00
OPC 0,00
Instruments financiers a terme 0,00
Total des titres du groupe 0,00
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3.10. TABLEAU D'AFFECTATION DES SOMMES DISTRIBUABLES

Tableau d'affectation de la quote-part des sommes distribuables afférente au résultat

29/12/2023 30/12/2022
Sommes restant a affecter
Report a nouveau 0,00 0,00
Résultat 4 146 737,97 7 409 550,49
Acomptes versés sur résultat de I'exercice 0,00 0,00
Total 4146 737,97 7 409 550,49
29/12/2023 30/12/2022
Parts ECUREUIL ACTIONS FRANCE C
Affectation
Distribution 0,00 0,00
Report a nouveau de I'exercice 0,00 0,00
Capitalisation 4146 737,97 7 409 547,93
Total 4146 737,97 7 409 547,93
29/12/2023 30/12/2022
Parts ECUREUIL ACTIONS FRANCE E
Affectation
Distribution 0,00 2,56
Report a nouveau de I'exercice 0,00 0,00
Capitalisation 0,00 0,00
Total 0,00 2,56
Informations relatives aux parts ouvrant droit a distribution
Nombre de parts 0,00 1,000
Distribution unitaire 0,00 2,56
Crédit d'impot
Crédit d’impot attachés a la distribution du résultat 0,00 0,00
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Tableau d'affectation de la quote-part des sommes distribuables afférente aux plus et moins-values

nettes
29/12/2023 30/12/2022
Sommes restant a affecter
Plus et moins-values nettes antérieures non distribuées 0,00 0,00
Plus et moins-values nettes de I'exercice 10 564 718,71 107 586 413,91
Acomptes versés sur plus et moins-values nettes de l'exercice 0,00 0,00
Total 10 564 718,71 107 586 413,91
29/12/2023 30/12/2022
Parts ECUREUIL ACTIONS FRANCE C
Affectation
Distribution 0,00 0,00
Plus et moins-values nettes non distribuées 0,00 0,00
Capitalisation 10 564 718,71 107 586 385,52
Total 10 564 718,71 107 586 385,52
29/12/2023 30/12/2022
Parts ECUREUIL ACTIONS FRANCE E
Affectation
Distribution 0,00 0,00
Plus et moins-values nettes non distribuées 0,00 0,00
Capitalisation 0,00 28,39
Total 0,00 28,39
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3.11. TABLEAU DES RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES
COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

DE L'ENTITE AU

31/12/2019

31/12/2020

31/12/2021

30/12/2022

29/12/2023

Actif net Global
en EUR

405 370 070,48

378 907 937,92

404 100 896,98

349 087 056,16

380 278 342,10

Parts
ECUREUIL
ACTIONS
FRANCE C en
EUR

Actif net

Nombre de titres

Valeur liquidative
unitaire
Capitalisation
unitaire sur +/-
values nettes
Capitalisation
unitaire sur
résultat

Parts
ECUREUIL
ACTIONS
FRANCE E en
EUR

Actif net

Nombre de titres

Valeur liquidative
unitaire
Capitalisation
unitaire sur +/-
values nettes
Distribution
unitaire sur
résultat

Crédit d'impdt
unitaire
Capitalisation
unitaire sur
résultat

405 370 070,48
1444 380,684

280,65

13,52

3,03

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

378 907 937,92
1443 508,653

262,49

4,44

3,57

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

404 100 795,41
1185012,916

341,00

32,02

0,28

101,57
1,000

101,57

0,00

0,00

-0,10

349 086 963,95
1135 663,998

307,38

94,73

6,52

92,21
1,000

92,21

28,39

2,56

0,00

0,00

380 278 342,10
1082 370,759

351,33

9,76

3,83

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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3.12. INVENTAIRE DETAILLE DES INSTRUMENTS FINANCIERS EN EUR

Désignation des valeurs Devise Qtre;zol‘rl:i:]ea:)u Valeur actuelle %':;ﬁf

Actions et valeurs assimilées

Actions et valeurs assimilées négociées sur un marché

réglementé ou assimilé

FRANCE
ACCOR EUR 41234 1426 696,40 0,37
AIR LIQUIDE EUR 136 959 24 121 219,08 6,34
AXA EUR 586 454 17 294 528,46 4,55
BENETEAU EUR 87 146 1087 582,08 0,29
BNP PARIBAS EUR 127 064 7 952 935,76 2,10
BOLLORE SE EUR 471912 2 668 662,36 0,70
BUREAU VERITAS SA EUR 331 249 7 575 664,63 1,99
CAPGEMINI SE EUR 48 076 9 074 345,00 2,38
CGG SA EUR 2246 879 1343 633,64 0,35
COVIVIO SA EUR 85615 4167 738,20 1,10
DANONE EUR 161 668 9 486 678,24 2,50
DASSAULT SYST. EUR 112 354 4969 979,19 1,31
EDENRED EUR 45 592 2 468 350,88 0,65
ESSILORLUXOTTICA EUR 40 222 7 304 315,20 1,92
EURAZEO EUR 9479 681 066,15 0,17
FAURECIA EX BERTRAND FAURE EUR 28 785 587 789,70 0,16
GAZTRANSPORT ET TECHNIGA SA EUR 16 905 2 026 909,50 0,53
GECINA NOMINATIVE EUR 20 946 2 306 154,60 0,61
GETLINK SE EUR 395612 6 553 312,78 1,72
GROUPE FNAC EUR 20 891 574 502,50 0,15
HERMES INTERNATIONAL EUR 8 426 16 167 808,80 4,25
ICADE EMGP EUR 29 787 1058 629,98 0,28
JCDECAUX SE EUR 39 950 727 090,00 0,19
KERING EUR 21108 8 422 092,00 2,22
KLEPIERRE EUR 104 839 2 587 426,52 0,68
L'OREAL EUR 48 568 21 887 169,20 5,76
LA FRANCAISE DES JEUX EUR 17 078 560 841,52 0,15
LEGRAND SA EUR 95 069 8 945 992,90 2,35
LVMH (LOUIS VUITTON - MOET HENNESSY) EUR 45 757 33 567 335,20 8,83
MERCIALYS EUR 232 258 2 309 805,81 0,61
MICHELIN (CGDE) EUR 355 252 11 531 479,92 3,03
ORANGE EUR 62 354 642 495,62 0,17
PERNOD RICARD EUR 35218 5626 075,50 1,48
PUBLICIS GROUPE SA EUR 93 699 7870 716,00 2,07
REXEL EUR 71667 1775 191,59 0,46
SAFRAN SA EUR 54 771 8 733 783,66 2,30
SANOFI EUR 204 589 18 363 908,64 4,83
SCHNEIDER ELECTRIC SE EUR 149 913 27 251 185,14 7,17
SOCIETE GENERALE SA EUR 117 175 2815129,38 0,74
SPIE SA EUR 190 803 5399 724,90 1,42
SR TELEPERFORMANCE EUR 11 959 1579 185,95 0,42
TF1 - TELEVISION FRANCAISE 1 SA EUR 228 653 1631 439,16 0,42
TOTALENERGIES SE EUR 429 323 26 446 296,80 6,95
TRIGANO SA EUR 4028 597 352,40 0,16
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3.12. INVENTAIRE DETAILLE DES INSTRUMENTS FINANCIERS EN EUR

Désignation des valeurs Devise Qt:obrlr:)i:‘ea:)u Valeur actuelle %'\f; cttif
UBI SOFT ENTERTAINMENT EUR 23 861 551 427,71 0,15
UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD EUR 63715 4 263 807,80 1,12
VALEO SA EUR 101 077 1406 486,46 0,36
VEOLIA ENVIRONNEMENT EUR 47 909 1368 281,04 0,36
VERALLIA-WHEN ISSUED EUR 22 596 787 696,56 0,20
VINCI SA EUR 38 306 4 355 392,20 1,15
VIVENDI EUR 394 325 3815488,70 1,01
VOLTALIA EUR 58 538 609 965,96 0,16
WENDEL EUR 62 690 5 055 948,50 1,33
WORLDLINE SA EUR 44 576 698 505,92 0,18
TOTAL FRANCE 353 083 221,79 92,85
LUXEMBOURG
SES EUR 106 681 635 818,76 0,17
TOTAL LUXEMBOURG 635 818,76 0,17
PAYS-BAS
AIRBUS SE EUR 83 982 11 739 003,96 3,08
EURONEXT NV - W/I EUR 8578 674 659,70 0,18
STELLANTIS NV EUR 237 302 5018 937,30 1,32
TOTAL PAYS-BAS 17 432 600,96 4,58
SUISSE
STMICROELECTRONICS NV EUR 127 369 5762 810,41 1,52
TOTAL SUISSE 5762 810,41 1,52
TOTAL Actions et valeurs assimilées 376 914 451,92 99,12
Créances 915 925,75 0,24
Dettes -503 626,29 -0,14
Comptes financiers 2 951 590,72 0,78
Actif net 380 278 342,10 100,00
Parts ECUREUIL ACTIONS FRANCE C EUR 1082 370,759 351,33
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Informations périodiques pour les produits financiers visés a I'article 8, paragraphes 1, 2 et 2 bis, du

Par investissement
durable, on entend
un investissement
dans une activité
économique qui
contribue a un
objectif
environnemental ou
social, pour autant
qu'il ne cause de
préjudice important
a aucun de ces
objectifs et que les
sociétés dans
lesquelles le produit
financier a investi
appliquent des
pratiques de bonne
gouvernance.

La taxinomie de I'UE
est un systéme de
classification institué
par le réglement (UE)
2020/852, qui dresse
une liste d'activités
économiques
durables sur le plan
environnemental. Ce
réglement ne
comprend pas de
liste des activités
économiques
durables sur le plan
social. Les
investissements
durables ayant un
objectif
environnemental ne
sont pas
nécessairement
alignés sur la
taxinomie.

Dénomination du produit : Ecureuil Actions France
Identifiant d'entité juridique : 9695 00KIHK6BMIJLQI 20

réglement (UE) 2019/2088 et a I'article 6, premier alinéa, du réglement (UE) 2020/852

Caractéristiques environnementales et/ou

sociales

[ | Oui

|:| Il a réalisé des investissements durables

ayant un objectif environnemental
%

|:| dans des activités économiques qui
sont considérées comme durables
sur le plan environnemental au
titre de la taxinomie de I'UE

|:| dans des activités économiques qui
ne sont pas considérées comme
durables sur le plan
environnemental au titre de Ia
taxinomie de I'UE

|:| Il a réalisé des investissements durables

ayant un objectif social: %

Ce produit financier avait-il un objectif d'investissement durable ?

(%] Non

|X| I promouvait des caractéristiques

environmentales et/ou sociales (E/S) et
bien qu'il n'ait pas eu d'objectif
d'investissement durable, il présentait
une proportion de 63%
d'investissements durables

|:| ayant un objectif environnemental
et réalisés dans des activités
économiques qui sont considérées
comme durables sur le plan
environnemental au titre de la
taxinomie de I'UE

|:| ayant un objectif environnemental
et réalisés dans des activités
économiques qui ne sont pas
considérées comme durables sur le
plan environnemental au titre de la
taxinomie de I'UE

[ ] avantun objectif social

|:| Il promouvait des caractéristiques E/S,

mais n'a pas réalisé d'investissements
durables
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Les indicateurs de
durabilité
permettent de
mesurer la maniere
dont les
caractéristiques
environnementales
ou sociales promues
par le produit
financier sont
atteintes.

Dans quelle mesure les caractéristiques environnementales et/ou
sociales promues par ce produit financier ont-elles été atteintes ?

Le fonds a promu des critéres environnementaux, sociaux et de gouvernance. Ces
caractéristiques reposent sur les éléments suivants :

¢ En éliminant les valeurs ayant les plus mauvaises notes ESG;

¢ En évitant d'investir dans des secteurs d'activités controversés, notamment ceux qui ne
sont pas conformes aux principes du Pacte Mondial de I'ONU (« UNGC »)

e En excluant du portefeuille les émetteurs impliqués dans la production, 'utilisation, le
stockage, la vente et le transfert, d'armes a uranium appauvri, et d'armes chimiques et
biologique;

¢ En privilégiant les titres les mieux notés d'un point de vue ESG.

Aucun indice de référence n'a été désigné dans le but d'atteindre les caractéristiques
environnementales ou sociales promues par le fonds.

Quelle a été la performance des indicateurs de durabilité ?

Point préalable : les chiffres indiqués correspondent a la moyenne des résultats des
4 fins de trimestre de la période de référence.

Les résultats des indicateurs de durabilité au cours de la période de référence sont
les suivants :

o Note ESG du fonds : 14.87
e Note ESG de l'univers d'investissement déduit des 20% les plus mal notés :
15.43

Les notations de risque ESG s'interpretent comme une mesure du risque non géré
par les entreprises et susceptible d'impacter significativement leurs valorisations.
Plus la note de risque ESG d'une entreprise est faible, plus le risque global de subir
des répercussions financieres importantes en raison de facteurs ESG est faible. Les
notations des risques ESG de Sustainalytics se composent de trois éléments de base
qui contribuent a leur note globale : les enjeux ESG matériels (ou « MEI » - Material
ESG Issues), la gouvernance d'entreprises et des sujets idiosyncratiques.



15

10

Note ESG

B Portefeuille
B Univers d'investissement

...et par rapport aux périodes précédentes ?

Les résultats sont dans I'ensemble similaires a ceux de la période précédente.

Quels étaient les objectifs des investissements durables que le produit
financier entendait notamment réaliser et comment les investissements
durables effectués y ont-ils contribué ?

Linvestissement durable correspond a un investissement dans une activité
économique qui contribue a un objectif environnemental ou social pour autant qu’il
ne cause de préjudice important a aucun de ces objectifs et que les sociétés
bénéficiaires des investissements appliquent des pratiques de bonne gouvernance.
Dans le cadre de ses investissements durables, le fonds pourra investir dans des
entreprises dont les produits ou services contribuent a des activités économiques
sociales ou environnementales positives a travers un indicateur d'impact durable
établi selon la méthodologie de MSCI.

Tous ces titres font ensuite 'objet d’une étude approfondie pour vérifier gu’ils ne
nuisent pas significativement a un objectif environnemental et/ou social.

Pour finir, nous nous assurons que les sociétés dans lesquels le fonds investit
appliquent des pratiques de bonne gouvernance.

Les investissements passant les 3 étapes seront considérés comme des
investissements durables.

La  définition  détaillée  est  consultable sous le lien  suivant
https://www.ostrum.com/fr/notre-documentation-rse-et-esg#politique-esg



https://www.ostrum.com/fr/notre-documentation-rse-et-esg#politique-esg

Les principales
incidences négatives
correspondent aux
incidences négatives
les plus significatives
des décisions
d'investissement sur
les facteurs de
durabilité liés aux
questions
environnementales,
sociales et de
personnel, au respect
des droits de
I'homme et a la lutte
contre la corruption
et les actes de
corruption.

Dans quelle mesure les investissements durables que le produit financier
a notamment réalisés n'ont-ils pas causé de préjudice important a un

objectif d'investissement durable sur le plan environnemental ou social
?

Afin de vérifier que les investissements durables de ce fonds ne causent aucun
préjudice important a un objectif durable environnement ou social, le gérant prend
en compte les principales incidences négatives sur les facteurs de durabilité (PAl)
dans ses décisions d’investissement.

La méthodologie est disponible sur le site internet  d’Ostrum
(https://www.ostrum.com/fr/notre-documentation-rse-et-esgfprise-en-compte-
des-pai])

De plus, le gérant applique les politiques internes sectorielles et les politiques
d’exclusion (notamment les worst offenders) et assure un suivi permanent des
controverses.

Comment les indicateurs concernant les incidences négatives ont-ils été
pris en considération ?

Nous avons pris en compte, au niveau de I'entité Ostrum, de maniére globale, les
14 principales incidences négatives listées a I'annexe 1 relative a la déclaration
des principales incidences négatives sur la durabilité du Réglement délégué (UE)
2022/1288 du 6 avril 2022. Les PAIl seront calculés par notre fournisseur de
données. Des informations sur les principales incidences négatives sur les
facteurs de durabilité sont disponibles dans le rapport périodique du fonds
conformément a l'article 11(2) du réglement SFDR et sur le site internet d’Ostrum
(www.ostrum.com).

Les investissements durables étaient-ils conformes aux principes
directeurs de I'OCDE a l'intention des entreprises multinationales et aux
principes directeurs des Nations unies relatifs aux entreprises et aux
droits de I'hnomme ? Description détaillée :

Le délégataire de gestion financiere a appliqué des politiques d'exclusion,
sectorielles et worst offenders. Elles concernent :

e Les armes controversées : Exclusion réglementaire : émetteurs impliqués
dans l'emploi, le développement, la production, le marketing, la
distribution, le stockage ou le transfert de mines anti-personnel (MAP) et
de bombes a sous munitions (BASM) en accord avec les traités signés avec
le gouvernement Frangais, les fonds directement gérés par Ostrum Asset
Management n’investissent pas dans des sociétés qui produisent, vendent
ou stockent les mines anti-personnel et bombes a sous munitions.

o Les worst offenders : Exclusion des émetteurs ne respectant pas certains
criteres fondamentaux

e Les Etats blacklistés : Exclusion des pays présentant des déficiences
stratégiques dans leur dispositive de lutte contre le blanchiment de
capitaux et le financement du terrorisme

e Pétrole et Gaz : 2022 : fin des nouveaux investissements dans des sociétés
dont plus de 10% de la production concerne ces activités. Sortie compléete,
d’ici 2030, des activités d’exploration et de production pétrolieres ou
gaziéres non conventionnelles et/ou controversées

e Letabac: Exclusion des fabricants et producteurs de tabac

e Le charbon : fin des investissements dans les entreprises selon les critéres
stricts


https://www.ostrum.com/fr/notre-documentation-rse-et-esg#prise-en-compte-des-pai
https://www.ostrum.com/fr/notre-documentation-rse-et-esg#prise-en-compte-des-pai
http://www.ostrum.com/
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La liste comprend les
investissements
constituant la plus
grande proportion
d'investissements du
produit financier au
cours de la période
de référence, a savoir
:02/01/2024-
31/12/2024

La taxinomie de I'UE établit un principe consistant a "ne pas causer de
préjudice important" en vertu duquel les investissements alignés sur la
taxinomie ne devraient pas causer de préjudice important aux objectifs de la
taxinomie de I'UE et qui s'accompagne de critéres spécifiques de I’'UE.

Le principe consistant a "ne pas causer de préjudice important" s'applique
uniguement aux investissements sous-jacents au produit financier qui
prennent en compte les critéres de I'Union européenne en matiére d'activités
économiques durables sur le plan environnemental.

Les investissements sous-jacents a la portion restante de ce produit financier
ne prennent pas en compte les critéres de I'Union européenne en matiere
d'activités économiques durables sur le plan environnemental.

Comment ce produit financier a-t-il pris en considération les
principales incidences négatives sur les facteurs de durabilité ?

L'OPC a pris en compte les principales incidences négatives (« PAl ») sur les facteurs de
durabilité dans ses décisions de gestion a travers I'approche suivante :

Exclusion des émetteurs liés a :

® qui ne respectent pas les principes du Pacte mondial des Nations Unies relatifs au respect
des Droits Humains, aux normes internationales du travail, a I'environnement et a la lutte
contre la corruption, ou ceux qui seraient sujets aux controverses les plus séveres selon une
méthodologie spécifique.

¢ dont une part significative de leurs revenus provient d'activités néfastes d'un point de vue
sociétal et environnemental telles que les armes controversées, les énergies fossiles
(charbon et hydrocarbures non conventionnels), le tabac.

Le fonds analyse également les PAIl a travers une méthode propriétaire d'optimisation de
score ESG, dont les données sous-jacentes sont celles d'une agence de notation extra-
financiere spécialisée.

Au cours de la période de référence, le fonds a strictement respecté sa politique de suivi des
PAls. Aucun événement spécifique n'est a mentionner.

Quels ont été les principaux investissements de ce produit financier ?

Largest Investments Sector % Assets Pays
Habillement et
LVMH MOET HENNESSY LOUIS VUI FP EUR abriiement € 8.46 France
accessolres
C t
SCHNEIDER ELECTRIC SE FP EUR omposants 8.41 France
électriques
Sociétés
TOTALENERGIES SE FP EUR pétrolieres et 5.57 France
gaziéres intégrées
SANOFI FP EUR Produits 5.08 France
pharmaceutiques
Chimie d
AIR LIQUIDE SA FP EUR 'mie de 5.06 France
spécialité
L'OREAL FP EUR Produits de beauté 4.95 France
A .
AXA SA FP EUR ssurance services 5 France
complets
Habillement et
HERMES INTERNATIONAL FP EUR abriiement € 4.63 France
accessolres
AIRBUS SE FP EUR Aérospatiale 3.63 France

SAFRAN SA FP EUR Aérospatiale 3.09 France



L'allocation des
actifs décrit la part
des investissements
dans des actifs
spécifiques.

Largest Investments Sector % Assets Pays

MICHELIN (CGDE) FP EUR Pneumatiques 2.74 France
PUBLICIS GROUPE FP EUR Agences de médias 2.55 France
CAPGEMINI SE FP EUR _ Services 2.49 France
informatiques
LEGRAND SA FP EUR Composants 2.48 France
électriques
Produits
DANONE FP EUR . . 2.46 France
alimentaires

Les pourcentages sont calculés sur la base de la moyenne des 4 fins de trimestre de la
période de référence.
Le pays affiché est le pays de risque.

Quelle était la proportion d'investissements liés a la durabilité ?

Le fonds a investi a hauteur de 63% dans des investissements durables, pendant la période
de référence.

Quelle était I'allocation des actifs ?

Précision : Depuis le 02/08/2024, le fonds s'engage a un minimum de 20 %
d'investissement durable. C'est pourquoi les résultats affichés ci-dessous ne
représentent pas une moyenne des quatre trimestres de référence, mais une
moyenne de deux trimestres (septembre et décembre 2024).

#1A Durables
63%
#1B Autres
caractéristiques
Investissements E/S
36.22%
#2 Autres
0.78%

La catégorie #1 Alignés sur les caractéristiques E/S inclut les investissements du
produit financier utilisés pour atteindre les caractéristiques environnementales
ou sociales promues par le produit financier.

La catégorie #2 Autres inclut les investissements restants du produit financier
qui ne sont ni alignés sur les caractéristiques environnementales ou sociales ni
considérés comme des investissements durables.

La catégorie #1 Alignés sur les caractéristiques E/S comprend :

o La sous-catégorie #1A Durables couvrant les investissements durables ayant
des objectifs environnementaux ou sociaux.

o La sous-catégorie #1B Autres caractéristiques E/S couvrant les
investissements alignés sur les caractéristiques environnementales ou sociales
qui ne sont pas considérés comme des investissements durables.



Pour étre conforme a
la taxinomie de I'UE,
les critéres
applicables au gaz
fossile comprennent
des limitations des
émissions et le
passage a |'électricité
d'origine
intégralement
renouvelable ou a
des carburants a
faible teneur en
carbone d'ici a la fin
de 2035. En ce qui
concerne |'énergie
nucléaire, les critéres
comprennent des
regles completes en
matiére de slreté
nucléaire et de
gestion des déchets.

Les activités
habilitantes
permettent
directement a
d'autres activités de
contribuer de
maniére substantielle
a la réalisation d'un
objectif
environnemental.

Les activités
transitoires sont des
activités pour
lesquelles il n'existe
pas encore de

Dans quels secteurs économiques les investissements ont-ils été réalisés
?

Au cours de la période de référence, le fonds a principalement investi dans les
secteurs suivants :

« Consommation discrétionnaire
¢ Industrie

o Finance

¢ Santé

o Energie.

Dans quelle mesure les investissements durables ayant un objectif
environnemental étaient-ils alignés sur la taxinomie de I'UE ?

Le Délégataire de Gestion a jugé préférable de fixer le taux d’alignement a 0%. En effet,
apres avoir effectué les recherches nécessaires, le Délégataire de Gestion a estimé ne pas
pouvoir apprécier comme il se doit ce taux d’alignement du fait d’'un manque de données
disponibles suffisamment fiables et/ou exhaustives.

Le produit financier a-t-il investi dans des activités liées au gaz fossile
et/ou a l'énergie nucléaire conformes a la taxinomie de I'UE 1>

|:| Oui:

|:| Dans le gaz fossile |:| Dans I'énergie nucléaire

|X| Non

1. Les activités liées au gaz fossile et/ou au nucléaire ne seront conformes a la taxinomie de UE
que si elles contribuent a limiter le changement climatique (atténuation du changement
climatique) et ne causent de préjudice important a aucun objectif de la taxinomie de I'UE - voir la
note explicative dans la marge de gauche. L'ensemble des critéres applicables aux activités
économiques dans les secteurs du gaz fossile et de I'énergie nucléaire qui sont conformes a la
taxinomie de I'UE sont définis dans le réglement délégué (UE) 2022/1214 de la Commission



solutions de
remplacement
sobres en carbone et,
entre autres, dont les
niveaux d'émission
de gaz a effet de
serre correspondent
aux meilleures
performances
réalisables.

Les activités alignées
sur la taxinomie sont
exprimés en
pourcentage:

e du chiffre
d'affaires pour
refléter la part des
revenus provenant
des activités vertes
des sociétés dans
lesquelles le produit
financier a investi;

« des dépenses
d'investissement
(CapEx) pour
montrer les
investissements
verts réalisés par les
sociétés dans
lesquelles le produit
financier a investi,
pour une transition
vers une économie
verte par exemple;

« des dépenses
d'exploitation
(OpEx) pour refléter
les activités
opérationnelles
vertes des sociétés
dans lesquelles le
produit financier a
investi.

L Le symbole
représente des

Les graphiques ci-dessous font apparaitre en vert le pourcentage d'investissements qui
étaient alignés sur la taxinomie de I'UE. Etant donné qu'il n'existe pas de
méthodologie appropriée pour déterminer I'alignement des obligations souveraines*
sur la taxinomie, le premier graphique montre l'alignement sur la taxinomie par
rapport a tous les investissements du produit financier, y compris les obligations
souveraines, tandis que le deuxieme graphique représente l'alignement sur la
taxinomie uniquement par rapport aux investissements du produit financier autres

que les obligations souveraines.

1. Alignement des investissements sur
la taxinomie, dont obligations
souveraines®

Chiffre
100%

d'affaires
CapEx 100%
OpEx 100%

0% 50% 100%

Alignés sur la taxinomie: gaz fossile
B Alignés sur la taxinomie: nucléaire
B Alignés sur la taxinomie (hors gaz et
nucléaire)

Non alignés sur la taxinomie

2. Alignement des investissements sur
la taxinomie, hors obligations
souveraines

Chiffre
100%

d'affaires
CapEx 100%
OpEx 100%

0% 50% 100%

Alignés sur la taxinomie: gaz fossile
B Alignés sur la taxinomie: nucléaire
Bl Alignés sur la taxinomie (hors gaz et
nucléaire)

Non alignés sur la taxinomie

Ce graphique représente 100% des
investissements totaux

*Aux fins de ces graphiques, les «obligations souveraines» comprennent toutes les
expositions souveraines.

Quelle était la proportion d'investissements réalisés dans des activités
transitoires et habilitantes ?

La part minimale d'investissements durables ayant un objectif environnemental
aligné sur la taxonomie est de 0%. Par conséquent, la part minimale des
investissements dans des activités transitoires et habilitantes au sens du Reglement
européen sur la taxonomie est donc également fixée a 0 %.

Comment le pourcentage d'investissements alignés sur la taxinomie de
I'UE a-t-il évolué par rapport aux périodes de référence précédentes ?

Non Applicable.
Quelle était la proportion d'investissements durables ayant un

r4 ) objectif environnemental qui n'étaient pas alignés sur la taxinomie de
I'UE?
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Le fonds a promu des caractéristiques environnementales et sociales et, bien qu’il n‘ait pas
pour objectif I'investissement durable, la proportion d’investissements durables s'éléve a
63% au 31/12/2024. Le Fonds ne s'engage pas sur une part minimale d'investissements
durables avec un objectif environnemental qui ne sont pas alignés sur la Taxonomie de |'UE.

Quelle était la proportion d'investissements durables sur le plan social
?

Non Applicable.

Quels étaient les investissements inclus dans la catégorie "autres",
quelle était leur finalité, et des garanties environnementales ou
sociales minimales s'appliquaient-elles a eux ?

Les investissements suivants ont été inclus dans « #2 autres »: les dérivés et les positions en
cash (qui ne sont pas mesurés selon des caractéristiques E/S), ainsi que les émetteurs qui ne
sont ni alignés sur les caractéristiques E/S du fonds ni qualifiés de durables, (mais qui
respectent les standards E/S définies dans les Principes directeurs de I'OCDE ou ceux du
Pacte Mondial des Nations Unies.

Quelles mesures ont été prises pour atteindre les caractéristiques

environnementales et/ou sociales au cours de la période de référence
?

Au cours de la période de référence, le fonds a atteint ses objectifs a caractéristique
environnemental et social de par les éléments suivants :

¢ Exclusion des émetteurs qui ne respectent pas les principes du Pacte mondial des Nations
Unies relatifs au respect des Droits Humains, aux normes internationales du travail, a
I'environnement et a la lutte contre la corruption, au moment de la décision
d’investissement ;

¢ Obtention d’une note ESG meilleure que celle de I'univers de référence apres élimination
des 20 % des émetteurs les plus mal notés (en flottant de 'univers). .

Quelle a été la performance de ce produit financier par rapport a
I'indice de référence ?

Non Applicable.

En quoi l'indice de référence différait-il d'un indice de marché large ?

Non Applicable.

Quelle a été la performance de ce produit financier au regard des
indicateurs de durabilité visant a déterminer I'alignement de Il'indice de
référence sur les caractéristiques environnementales ou sociales
promues ?

Non Applicable.

Q-

Quelle a été la performance de ce produit financier par rapport
l'indice de référence ?

Non Applicable.

Q-

Quelle a été la performance de ce produit financier par rapport
l'indice de marché large ?

Non Applicable.
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